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Pddtds josta valitetaan; Laltilan kaupungin sosiaali- ja terveysvaliokunta 15.4.2020 § 35 ofkaisuvaatimus
viranhaltijapd3tokseen soslaali- ja terveysjohtaja § 4/20. P4#t6s on valituksen liitteend.

Paédtdksen antaja: Laitilan kaupungin sosiaali- ja terveysvaliokunta

Pddtbksen pdivémadri: 15.4.2020

Paatdksen sisittd: Sosiaall- Ja terveysvaliokunta péatt 4&nestyksen jilkeen hyviksyé esittelijéin ehdotuksen,
Ja hylkdsi &&nin 4-3 oikaisuvaatimuksen sek# p4#ttl plt#4 soslaali- ja terveysjohtajan pditksen § 4/20
volmassa. Soslaali- ja terveysjohtajan viranhaltijapaétsksests tehty ofkaisuvaatimus on valituksen liitteens.
Oikalsuvaatimukseen liittyvat liitteet ovat my8s valituksen liitteens. Padtoksests Jatti jdsen Virve Aho
eriivin mielipiteen. Tdmi on valituksen liitteend.

Yaatimukset: Vaadin Laitilan kaupungin sosiaall- ja terveysvaliokunnan pa&téksen 15.4.2020 § 35
kumoamista,

Perustelut vagtimuksellenl: Sosiaall- Ja terveysjohtaja Jussi Mattila on toiminut virkatehtévassagin visrin.
likkéiden organisaatlouudistukseen llittyvd henkilévalintaprosessi on alusta asti oliut sosiaali- ja
terveysjohtajan taholta tarkoituksenhakuista fa epoikeudenmukaista. Hin on vienyt prosessia omalla
tahdollaan sekd valmistelullaan eteenp#in. Valmistelu on alusta asti tdhdénnyt vahvasti Jani Silvastin
valintaan. Perustelunl virkavirheelle ja syrjiviile toiminnalle on, etts sosiaali- Jaterveysjohtaja Jussi
Mattilan viranhaltijap#étts asumispalvelujohtajan virantiiytdstd on Yhdenvertaisuusiain 3 fuku 8 §:n
mukaan lainvastainen.

Joulukuussa 2019 sosiaall- ja terveysjohtaja vaimisteli idkkdiden paivetuihin organisaatiouudistuksen, josta
hén tiedotti sdhkdpostitse Laitilan kaupunginhallitukselle, valtuuston puheenjohtajistolle seka sosiaali- Ja
terveysvallokunnalle. Myds sosiaali- ja terveystoimen henkilésté on saanut saman siséitdisen
séhkdpostiviestin. Kyseinen sosiaali- Ja terveysjohtajan I5hettimé sihktpostliviesti on valituksen Hitteen.
Organisaatiouudistuksesta kdy limi tybsuhtelsten siirrot uuslin virkoihin. Lisgksi 17.12.2019 sosiaali- ja
terveysjohtaja on kdynyt yt-neuvottelut organisaatiouudistuksen mukaisesti myShemmin valituksi tulleen
henkildn kanssa. Yt-neuvottelupbytikirja on timan valituksen liitteend. Tasti kdy selkeésti lImi, ettd
soslaall- ja terveysjohtaja on neuvotellut valmitksi valinnan Jani Silvastin kanssa, ja j jo joulukuussa
mybdhemmin valituksi tullut Silvast on antanut suostumuksensa uuteen virkaan siirtimiselie 1.2.2020
alkaen. Téma pdytékirja el ole ollut sosiaall- ja terveysvaliokunnalla p&i#tosti tehdesss kdytettivissi.
Sosiaall- ja terveysjohtajan toimintaan on luottamusmieheni (Tehy/ Hanna Vaarasiahtl) puuttunut heti
Joulukuun alussa, koska virkamies on valmistellut suoraa slirtoa tybsuhteesta virkasuhtelseksi. Asian olen
ottanut my&s puheeksi kaupunginjohtaja Johanna Luukkosen kanssa, koska soslaali- ja terveysjohtaja on
hénen alaisensa. Allekirjoittanut on pyytdnyt kirjailisesti vastausta liittyen virkamiehen toimintaan, ja timé
on valituksen liitteend. Kaupunginjohtaja ei ole puuttunut sosiaall- ja terveysjohtajan menettelyvlrheeseen
Laitilan kaupunginhallitus hyvaksy! idkkaiden organisaatiouudistukseen liittyvat virkojen ja toimlen
muutokset 27.1.2020. Kaupunginhallituksen p#ités 18ytyy olkaisuvaatimuksen liitteists. Uusien virkojen
perustamisen jélkeen oll sosiaall- ja terveysjohtaja velvoitettu auki julistamaan asumispalvelujohtajan virka.
Asumispalvelujohtajan viran hakullmoitus on valituksen liitteens. Tasts kdy flmi viran



kelpolsuusvaatimukset. Sosiaali- ja terveysjohtajan laatima hakijayhteenveto perustuu viran
hakuilmoltuksessa edellytettyihin kelpoisuusvaatimuksiin. HaastattelutyBryhmiin jisenet (i5kk#iden
palvelujohtaja Sari Koski ja soslaall-Ja terveysvaliokunnan pj Seppo Lehtola) eivit saaneet valkuttaa
hakijayhteenvetoon. Sosiaali- ja terveysjohtajan hakljayhteenveto allekirjoittaneesta perustuu hinen
omaan nikemykseens3. Soslaali- ja terveysjohtaja ei ollut haastattelussa kiinnostunut tutustumaan
'aIIeklrjoittaneen opinto- ja tybtodistuksiin. Soslaall- ja terveysjohtaja ei my&iskéidn katsonut tarpeelliseksi
tehdd yksityiskohtalsempaa ansiovertailua oikalsuvaatimuksen vastineeksi. Sen sijaan soslaali- ja
terveysjohtaja on valiokunnalle antamassaan valmistelutekstissd viltannut allekirjoittaneen hakemukseen )
haastatteluun sekd nélsti esille tulleisiin puuttelsiin. Hakemusta Itsessisn el voida pltédd valintaperusteena
eikd mybskidn haastattelua. Hakemus on valituksen liitteend. Todettakoon viels, etts virkavalinnasta ei
kukaan muu hakijoista ole voinut valittaa, koska he elvit tied valintaprosessiin liittyvid vasrinkdytoksia.
Katson, ettd viranhaltija on valintap3#tksensi tehnyt Jo Joulukuussa 2019. Virka on lain edellyttamélii
tavalla aukljulistetty, ja allekirjoittanut kutsuttu kelpoisuusehdot tayttivén haastatteluihin, jotta
hakuprosessi néyttéd paremmalta. Viitettiini puoitavat vahvasti valituksen liltteet. Soslaali- ja
terveysvaliokunnalla el ole oflut olkaisuvaatimusta kéisiteltéessd ollut kalkkia tarvittavia asiakirjoja
kéytettavissd, ainoastaan oikalsuvaatimukseen liitetyt liitteet ja valitun kuuleminen. Sosiaall- ja
terveysvaliokunta kisltteli olkalsuvaatimusta kaksi kertaa. Ensimmdiselld kerralla sosiaall- ja terveysjohtaja
oli Jattényt valitun kuulematta vaikka asiasta oli p] Lehtola hdnt4 muistuttanut.

Sosiaali- ja terveysjohtajan toiminnasta alleklr]olttanut on tekeméissa myds kantelua eduskunnan
oikeusasiamlehelle. Lisiksl olen anonut nykyiselté tybnantajaltani, Laitilan kaupungilta, 6 kk:n tybvapaata.
Tétd ei ole vield mybnnetty, joten toivon valituksen nopeaa kisittelys.

Laititassa 13.5.2020
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Tan]jf aisto-Elo
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Liitteet:
Laltilan kaupunki, Sosiaall- ja terveysvaliokunnan p#itts § 35

Tanja Raisto-Elo, olkalsuvaatimus 3.3.2020

Sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattilan viranhaltijapa&tds § 4/2020

Sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattilan s&hkSpostiviest] 5.12.2019 luottamushenkilSille
Sosiaall- ja terveysjohtaja Jussi Mattilan ja Tanja Ralsto-Elon sdhkdpostiviesti 8.12.2019

Sosiaall- ja terveysjohtaja Jussi Mattilan ja soslaall- ja terveysvallokunnan jisen Virve Ahon sdhkdpostiviesti
16.12.2019

Laitilan kaupunginhallituksen p4#tds § 18/2020

Sosiaali- ja terveysvaliokunnan Jdsen Virve Ahon erisvimielipide 17.4.2020
Yhteistoimintaneuvottelun pdytdkirja Jani Silvastin kanssa 17.12.2019 sek3 kutsu
yhteistoimintaneuvotteluun 5.12.2019

Kaupunginjohtaja Johanna Luukkosen séhkBpostiviesti 29.4.2020 koskien virkamiehen toimintaa
Asumispalvelujohtajan hakulimoitus

Sosiaali- Ja terveysjohtaja Jussi Mattilan tekem3 hakijayhteenveto

Tanja Raisto-Elon hakemus asumispalvelujohtajan virkaan



LAITILAN KAUPUNKI POYTAKIRJA Nro 4/20
Sosiaali- Ja terveysvaliokunta

Kokousaika 15.04.2020 kio 17.00-18.37
Kokouspaikka Kahvio Haukka

JASENET Lehtola Seppo, pj. X
Laurila Juha, vpj. X
Aho Virve X
Arokoivu Nina X
Léihteenméki Markku X
Mutka Marja-Liisa X

Sosala Riina

Hemmilg Terhi X

MUIDEN VALIOKUNTIEN Tattari Mervi - Pyharannan edustaja
EDUSTAJAT

MUUT OSANOTTAJAT Kuusisto Pekka X poistui kio 18.20
Luukkonen Johanna X poistui kio 18.20
Mattila Jussi X
Viljanen Matti X poistui kio 18.20
Vuorela limari X poistui kio 18.20

LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS
Todettiin.

ASIAT 35 §_-42_§

PGYTAKIRJAN TARKASTUSTAPA B o
Poytakirjantarkastajiksi valittiin Juha Laurila ja Virve Aho

ALLEKIRJOITUKSET “Puheenjohtaja ‘Sinteeri -
-\""“--\_.__,__- rd
d_______———_"/"j_—"‘ ——
y - )
Ll
Seppo Lehtola Jussi Mattila

POYTAKIRJAN TARKASTUS Kaupunginvirasto, sosiaaii- ja terveystoimen palvelusihteerin tys-
huoneessa 17.4.2020 klo 8.00
/’ Juha Laurila Virve Aho
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35§ OIKAISUVAATIMUS VIRANHALTIJAPAATOKSEEN SOTEJ §4 /20

Soteva 17.3.2020 § 27
Vaimistelija: Jussi Mattila, sosiaali- ja terveysjohtaja 050-3365 269

Sosiaali- ja terveysjohtajan paatsksests tehty 3.3.2020 paivatty ja
seuraavana paivan Laitilan kaupungin kiriaamoon saapunut oi-
kaisuvaatimus, jossa oikaisuvaatimuksen tekija vaatii virkaanotto-
padtoksen kumoamista laillisuus- ja tarkoituksenmukaisuusperus-
teella.

Kuntalain 89.1 ja 2 §:n mukaan Iautakunnanlvaliokunnan alaisen
viranomaisen paatdkseen tyytymétdn voi tehds kirjallisen oikai-
suvaatimuksen asianomaiselie Iautakunnllelvaliokunnalle.
Kuntalain 82.1 §:n mukaan olkaisuvaatimuksen saa tehdd se, jo-
hon p#é#tés on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen taj
etuun padtos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen) seké kunnan
jasen.

Oikaisuvaatimus on kuntalain 93 §:n mukaan tehtava 14 paivén
kuluessa pastsksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan
Saaneen péatoksests tiedon seitseman paivén kuluttua kirjeen [4-
hettdmisesta, jollei muuta néytets,

Kunnan jésenen katsotaan saaneen patoksests tiedon, kun pay-
tdkirja on asetetiu yleisesti néhidviksi, Oikaisuvaatimus on tehty
méaérdajassa ja gikealle foimielimelle. Oikaisuvaatimuksen tekija
katsoo, etis virkavalintoja ei ole tehty hakuprosessissa aiemmin
iimoitettujen hakukriteereiden mukaisesti ja ne ovat syntyneet vir-
heellisess# jarjestyksessa.

Hakijoiden ansioita ei ole oikaisuvaatimuksen mukaan vertailtu
perustuslain 125 §:n 2. momentin mukaisten virkojen yleisten ni-
mitysperusteiden osalta ja hakijoita on kohdelty yhdenvertaisyus-
fain 6 §:n ja kunnallisen viranhaltijalain 12 §:n syrjintakielion vas-
taisesti. Ammattikokemusta eli asumispalveluiden esimiehen vi-
ranhoitokokemusta hankkineita hakijoita on jétetty valitsematta.
Oikaisuvaatimuksen tekij# katsoo, ettd hanen kohdallaan on muun
Mmuassa jétetty huomioimatta kyky# viran hoitamiseen lis#gva aj-
kaisempi tykokemus sek# koeteliun kansalaiskunnon osalta Laiti-
lan kaupunginvaltuuston jésenyys vuodesta 2005.

Edelleen oikaisuvaatimuksen mukaan valintoja ei ole perusteitu
hallintolain 45 §:n edellyttamalla tavalla ja on syyt4 epaills virkava-
lintaan osallistuneiden virkamiesten olieen oikaisuvaatimuksen te-
kij&n aiemmasta poliittisesta toiminnasta jehtuvan oletettavan en-

. Otteen cikeaks! todistaa L aitila 20.04.2020 sosiaali- ja
terveysjohtaja Jussi Mattila
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nakkoasenteen vuoksi esteeliisis asiassa (hallintolaki 28 § 1.
mom. 7. kohta).

Oikaisuvaatimuksen perusteluissa todetaan, etts ei ole hakenei-
den kannaita yhdenvertaista kohtelua, etta sosiaali- ja terveysjoh-
taja on nimennyt oman organisaation sis#ita vahvan ehdokkaan,
joka on yksi hakijoista.

Virkaan tulee ottaa kokonaisuudessaan ansioitunein, eik# laillisen
muutoksenhaun tai kanteluiden kéyttdminen liity ansioituneisuu-
teen.

Edeillé olevilla perusteiila oikaisuvaatimuksen tekijd katsoo, etts
oikaisuvaatimuksen kohteena oleva virkaanottopdatss on tehty
lainvastaisesti perustelematta, valintakriteereity ej ole sovellettu
hakijothin yhdenvertaisesti.

Viran kelpoisuusvaatimukset
Perustuslain 125 §:n 2 momentin mukaan yleiset nimitysperusteet
julkisiin virkoihin ovat taito, Kyky ja koetelty kansalaiskunto. Halli-
tuksen esityksen (HE 1/1998 vp) mukaan taidolla tarkoitetaan [5-
hinné koulutuksen tai ty8kokemuksen avulla hankittuja tietoja ja
taitoja. Kyvylié viitataan yleisesti tuloksellisen tydskentelyn edellyt-
témiin henkilén ominaisuuksiin, kuten luontaiseen lahjekkuuteen,
jarjestelykykyyn, aloitteellisuuteen ja muihin vastaaviin teht&vien
hoitamisen kannalta tarpeellisiin kykyihin, Koetellulla kansalais-
kunnolla tarkoitetaan yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja viran
haidon kannalta merkityksellisia ansioita ja nuhteetonta kaytosts.
Mik& tahansa kansalaistoiminta ej siis tule nimitysperusteita arvioi-
taessa huomioiduksi.

Koetellun kansalaiskunnon osaita ei ole ollut osoitettavissa tahan
virantdyttéoén vaikuttavaa eroa haastateitujen hakijoiden valiti,
Virantayttdd ohjaavien sééinndsten tulkinnanvaraisuuden ohella
virantayttddn kuuluu myts harkintavaltaa, Nimitysperusteiden so-
veltamisen yhteydess4 harkintavalta iimenee mm. viranomaisen
oikeutena madritells viran tyStehtavt, painottaa nimitysperusteita
tehtévien mukaisesti seka paattaa siitd, mika merkitys viranhaki-
joiden erilaisille ansioille on annettava.

Paatéksentekijais on siis IahtSkohtaisest; laaja harkintavalta valita
virkaan kenet tahansa kelpoisuusvaatimukset tdyttévista hakijois-
ta, kunhan ei syyliistyts syrjintaan, Nimitysperusteita sovelletaan
hakijoiden keskindisess4 vertailussa siten, etts niiden nojalla
muocdostetaan kokonaisarvio hakijoiden ansioista.

Hakuilmolituksessa todettiin edellytyksens asumispaivelujohtajan
virkaan olevan erinomainen yhteistySkyky ja nayttéjg onnistunees-

o Otteen oikeaksi todistaa Laitila 20.04.2020 sosiaali- ja
terveysjohtaja Jussi Mattila
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ta henkildstdjohtamisesta. Edeliytimme kehitysmybnteists asen-
netta, nykyaikaista hoito- ja hoivateknologian tuntemusta ja sek4
parhaiden kayténtdjen tuntemusta niin hojvaan kuin ihmisten joh-
tamiseen. Hakuilmoituksessa edeliytimme lis#ksi erinomaista tai-
toa ja kyky#4 johtamiseen, ongelmanratkaisukykys ja koeteltua
kansalaiskuntoa. Edellytimme koulutusvaatimuksena sosiaali- ja
terveysalan soveltuvaa tutkintoa esim. sairaanhoitaja-AMK tai
vastaava.

Vihimmiisvaatimuksesta poikkeaminen

Selvéidl on, kuten oikaisuvaatimuksen tekij&é on todennut, etts ha-
kuilmoituksessa esitetty kelpoisuusehto velvoittaa tybnantajaa
rekrytointiprosessin loppuun asti, jos se on iimoitetty ehdottoma-
na.

Hakijalta puuttui haastatteiun ja hakemuksen perusteella vaaditun
asteinen yhteistytkyky, kehitysmydnteinen asenne seki nayitd
parhaiden kaytantSjen soveltamisesta niin hoivaan kuin henkiltss-
téjohtamiseen ja ehdottomina vaatimuksina esitetyt valintatekijat
kuitenkin sitovat rekrytoijaa. Hakijoiden joukossa ol hént4 ansioi-
tuneempia henkildits, joten hakijan valinta tehtéivdtin ei tasss ta-
pauksessa tullut kysymykseen.

Ansilovertailu ja haastattelut
Asumispalvelujohtajan ja kotihoidon |ohtajan virkoihin on valittu
henkilét, joiden voidaan katsoa parhaiten ja kyvykkgimmin suorit-
tavan virkaan kuuluvat tehtévit.

Asumispalvelujohtajan virkaa haki Mmadridajassa 21 henkil64, joista
kaikki téyttivat viran kelpoisuusehdot.

Hakijoita perustusiain 125 §:n 2 momentin perusteeila vertailtaes-
sa nimitysperusteita on arvioitava kokonaisuutena, jossa koulu-
tuksen ja tybkokemuksen ohelia on otettava huomioon myés haki-
jan viran hoitamisen kannaita merkitykselliset henkilskohtaiset
ominaisuudet.

Hakemusten perusteella ansioituneimmiksi arvioidut kuusi hakijaa
kutsuttiin haastatteluihin. Haastatteluissa hakijoiden kykyja ja
ominaisuuksia on punnittu ja tarkennetty siitd, mita hakemusasia-
kirjoista ilmeni.

Virantéyttémenettelyss4 haastatteluun valitaan yleens4 ne kelpoi-
Suusvaatimukset tayttavat hakijat, joiden ominaisuudet, koulutus
ja ansiot vastaavat parhaiten tehtavan menestykselliseen hoitami-
seen vaadittavia asioita. Oikaisuvaatimuksen tekij& oli ngiden ha-
kijoiden joukossa.

Hakuilmoituksessa edellytettiin muun muassg kehitysmydnteists
asennetta ja johtamiskyky# painottaen henkildstdjohtamista kyky-
na selviytyd taidolla haastavistakin henkildstétitanteista. Oikai-

""-‘-___ —

=" Otteen aikeaksi todistaa Laitila 20.04.2020 sosiaalj- ja
terveysjohtaja Jussi Mattila
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suvaatimuksen tekijallé ei hakemuksen mukaan ole ollut sellaista
kehitysmybnteista asennetta edellyttavas kokemusta, jota edeily-
tettiin. Lis&ksi hanen asumispalveluun fiittyvé johtamiskokemuk-
sensa on ollut useiden vuosien takaista. Runsaan hakijam&aran
joukossa on ollut useita hakijoita, jotka sen sijaan ovat téyttineet
hakuilmoituksen edellytykset tlt4 osin paremmin ja sijoittuneet
positilviselle puolelle hakijoiden vertailussa.

Kun virantéytéssa usein on useita haastateltavia, ei sen vuoksi
voida vaatia, etta jokaista hakijaa verrataan yksityiskohtaisesti jo-
kaiseen muuhun hakijaan. Yksityiskohtainen ansiovertaily voi-
daankin useiden hakijoiden joukosta rajata sellaisiin hakijoihin, joi-
ta pidetéi&in varteenotettavimpina.

Perustusiain yleisi4 nimitysperusteita on oikeuskéytanntssa tulkit-
tu siten, etts viranomainen voi paatya valitsemaan kelpoisuusvaa-
timukset tayttivists hakijoista muunkin kuin kokeneimman. Valitsi-
jan harkintavaltaan kuuluu se, ett4 jotain kelpoisuusvaatimuksiin
kuuluvista vaatimuksista voidaan painottaa haastatteluun ja an-
siovertailuun perustuvan kokonaisarvioinnin nojalia,
Valintap#iatds on perustunut viranhakuilmoituksessa esiin tuotui-
hin viran kelpoisuusehtoihin ja viran menestyksellisen hoitamisen
edellytyksend oleviin vaatimuksiin. Néiden vaatimusten tayttymis-
t& hakijoiden kohdalla on pyritty haastatteluilla tarkentamaan siita,
mitd hakemusasiakirjoista iimeni, Haastatteluissa on saaty syven-
tavad tietoa hakijoiden tydkokemuksesta ja taidoista sekd henkiis-
kohtaisista ominaisuuksista. Kaikille haastateltavilie on esitetty
samat kysymykset.

Laki ei edellyts haastattelumuistion laatimista tai muutenkaan kir-
jallisen yhteenvedon tekemist4 suoritetuista haastatteluista.
Haastattelijat ovat haastattelujen jalkeen keskustelleat hakijoiden
selviytymisests haastattelutilanteessa ja hakijasta syntyneests
kuvasta. Haastattelljoiden on voitu katsoa Omaavan sen asiantun-
temuksen, jota asumispalvelujohtajan valinta edellyttds ja haastat-
telut on toteutettu huolellisesti.

Ajempi tyBkokemus
Oikaisuvaatimuksessa esiintuctujen valituksi tulleen samoin kuin
valitsematta ja4neiden tySkokemuksen osalta voidaan todeta, etta
kaikkien osalta valinta on perustunut kokonaisharkintaan. Hakuil-
moituksessa el ole nimenomaisesti vaadittu kokemusta asumis-
palvelujohtajan tehtdvissa, vaan tehtivissy tarvittavat tiedot ja
taidot on voinut hankkia muuliakin tydkokemukseila. My&skain
ammattikokemuksen pituudelle ei yksistd&n ole annetty ratkaisg-
vaa painoarvoa.

Yleisesti voidaan todeta, eft4 riittavaksi katsottavan tytkokemuk-
sen mééré vaihtelee eri tehtavisss. Hakijoiden erilaisia tydkoke-

_— - e --_H‘-.-
- Otteen oikeaksi todistaa Laitila 20.04.2020 sosiaali- ja
terveysjohtaja Jussi Mattila
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muksia on arvioitu erityisesti niiden sellaisen sis#lion osalta, jonka
on katsottu parhaiten tukevan asumispalvelujohtajan tehtivissa
selviytymista,

Kenelldk3an ei ole subjektiivista oikeutta tullg valituksi virkaan
pelkéstéan siksi, ettd hanells on esimerkiksi pitempi tydkokemus
kuin muilla hakijoilla (KHO 19.9.1997/2298), Hakijoiden henkils-
kohtaisten ominaisuuksien arvioinnin perusteella on lain mukaan
mahdoliista p#é4tys valitsemaan kelpoisuusvaatimukset téyttavists
hakijoista muukin kuin korkeimmin koulutettu taj kokenain Virkaa
tayttavélla kunnan viranomaiselia on laaja harkintavalta painottaa
yhté kelpoisuusvaatimuksiin siséiltyvistd vaatimuksista ohittamalla
jokin muu vaatimus haastattelun ja ansiovertailuun perustuvan
kokonaisarvion nojalla.

Asumispalvelujohtajan (ja kotihoidon johtajan) valinnassa on pai-
notettu henkilkohtaisia ominaisuuksia, koska niiden merkitys on
viran hoidon kannalta tirkess.

Oikaisuvaatimuksen kohtsena olevalla valintapastsksells valittu
henkilé on toiminut valintahetkells pitkéaikaisena Laitilan kaupun-
gin tehostetun palveluasumisyksikén esimieheni.

Viiitetty esteellisyys
Valintaprosessiin eivit ole mill4an tavalla vaikuttaneet hakijan
aiemmassa poliittisessa toiminnassaan mahdollisesti tekemat oi-
kaisuvaatimukset tai alojtteet.

Jokainen erillinen viranhaltijan haky vaimisteliaan kulloinkin virkaa
hakeneiden ansioita vertailemalla ja kokonaisarvion perusteella.
Pastoksentekoon ei ole osallistunut esteellisi henkiltita.
Virantéiyttda valmistelleilia henkilsill4 ja sosiaal;- ja terveysjohtajal-
la ei ole ollut mitasn ennakkoasennetta, joka gligj vaarantanut
heidan objektiviteettiperiaatteen mukaisen esteettdmyytensy oi-
kaisuvaatimuksen kohteena olevassa asiassg,

Sosiaali- ja terveysjohtaja ei ole valintaa tehdess4an syrjinyt oi-
kaisuvaatimuksen tekijaa hinen muutoksenhaulla esittiménss
mielipiteen eik# muunkaan sellaisen seikan johdosta.
Oikaisuvaatimuksessa esitetty véite valintaan osallistuneiden vir-
kamiesten esteellisyydests (hallintolaki 28.1 §n7 kohta) on siten
perusteeton.

Virantiyttdprosessin aikatauly

Nyt kysymyksessa oleva asumispaivelujohtajan virkag koskeva
hakumenettely kaynnistyi KH 27.1.20 §18 padtskseliy ja sen ji-
keen julkaistuilia tyOpaikkailmoituksilla. Hakuaika oli 29,1, -
13.2.2020. Viranhakijoiden suuren mé&éran johdosta hakemusten
huolellinen l&pikaynti vei oman aikansa, Haastattelut ehdittiin Suo-

Otteen oikeaksi todistaa Laitila 20.04.2020 sosiaali- ja
terveysjohtaja Jussi Mattila
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rittaa 19.2.20, mutta ratkaiseva kokonaisharkinta ja péadttksen te-
ko tehtiin hiihtoloman jalkeen 21.2.20.

Piiiitksen peruateleminen

Hallintolain 45 §:n mukaan virantéyttdpaatds on perusteltava, Oi-
keuskéytinngssa on korostettu sitd, etts virantéiytts koskeva
paatds on perystetava hakuvaiheessa ilmoitetuilla kelpoisuusvaa-
timuksilla ja virkaan kuuluvilla konkresttisilla tybtehtavilla. Viran
kelpoisuusvaatimusten liséksi virkaan kuuluvat konkreettiset tyd-
tehtédvat maarittelevat 1ahtdkohtaisesti sen, minké#laista taitoa eli
koulutusta ja tydkokemusta virkaan valittavalta henkilsita odote-
taan (KHO 2013:47).

Olkeuskaytannéssd on myds hyvaksytty, ettd virkaa tai tehtavas
hakeneen riitauttaessa paétbksen, sen perustelut esitetszn oikai-
suvaatimukseen anhetussa p4&toksesss

Korkein hallinto-oikeus on todennut paétdksesssdn
(24.9.2013/3023), ettd vaikka hakijoiden ansioista ei ollut tehty
erillista kirjallista ansiovertailua, asiakirjoista iimeneva valintame-
nettely kokonaisuutena osoitti, etts hakijoita oli esills olleessa asi-
assa menettelyn kuluessa tosiasiallisesti vertailty kesken&an.
Oikaisuvaatimuksen tekijé on arvioitu h&nen hakemuksestaan
iimenneiden ansiociden perusteelia ja talldin on suoritstty vertailua
héinen ja kaikkien muiden hakijoiden vaiiliz, Myds kirjallinen haki-
joiden vertailu tehtiin taulukkomuodossa ja se on toimitetty oikai-
suvaatimuksen tekijalle.

Itse valintapAatés on perusteltu ainoastaan valitun osalta.

Viitetty syrjinti

Kunnallisessa viranhaltijasta annetun lain 12 §:s84 sasdetasn,
ettd tybnantaja ei saa virkasuhteeseen ottaessaan ilman hyvak-
syttavaad perustetta asettaa hakijoita eri asemaan ién, terveydenti-
lan, vammaisuuden, kansallisen tai etnisen alkuperin, kansalai-
suuden, sukupuolisen suuntautuneisuuden, kiefen, uskonnon,
mielipiteen, vakaumuksen, perhesuhteiden, ammattiyhdistysioi-
minnan, poliittisen toiminnan tai muun néihin verrattavan seikan
vuoksi. Vélittéman ja vélillisen syrjinnén kiellosta ja sisliosty seké
siitd, mika ei ole syrjint4a, sa&detasn yhdenvertaisuuslain 6 §:ss4
ja 7 §:ss& (21/2004).

Yhdenvertaisuuslain 6 §:n mukaisesti syrjinta virantéiytdiss4 on
kielletty. Syrjint4n4 ei kuitenkaan voida pité# muun muassa sit4,
etté harkinnassa huomioidaan tyétehtavien laatuun ja niiden suo-
rittamiseen liittyvé todellinen ja ratkaiseva vaatimus. Syrjintdolet-
taman syntyminen edeliyttéisi, etts Joku hakijoista olisi selvasti an-
sioituneempi kuin valituksi tullut.

P ——

Otteen oikeaksi todistaa Laitila 20.04.2020 sosiaali- ja
terveysjohtaja Jussi Mattila
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Virkavalinnassa on otettu huomioon viranhoidon kannaita merkit-
tavat seikat ja ominaisuudet, joiden arvioinnin perusteella valinta

on tehty. Koska valintakriteerit ovat selkessti tehtéivaan liittyvig, ei
yhdenvertaisuuslain 6 §:n periaatteita ole rikottu ek viranhaltija-
lain 12 §:n mukaista syrjinta# ole tapahtunut, Oikaisuvaatimuksen
kohteena olevassa asumispalvelujohtajan haussa oli kaikkiaan 21
hakijaa, joista miehi4 oli 2 ja naisia 19,

Valinnassa ei ole ollut mit&isn sellaisia seikkoja, joiden perusteella
voitaisiin katsoa ettd mies- ja naispuoliset hakijat olisi asetettu eri
asemaan. Laki naisten ja miesten valisests tasa-arvosta
(8.8.1986/609) madarittelee, et tyénantajan menettetya on pidet-
tavé tassa laissa kiellettynd syrjintana, jos tydnantaja tyhsn otta-
essaan syrjéiyttdé henkildn, joka on ansioituneempi kuin valituksi
tullut toista sukupuolta oleva henkils, jollei tySnantajan menettely
ole johtunut muusta, hyviksyttivists seikasta kuin sukupuolesta.
Tasa-arvolain tarkoituksena ei kuitenkaan ofe rajoittaa tybnantajan
oikeutta valita tehtdvaan parhaaksi katsomansa henkilé sukupuo-
lesta riippumatta.

Valintamenettely ja piilitdksen perusteleminen
Asumispalvelujohtajan valinta on perustunut kokonaisharkintaan
siitd, keté viranhakuilmoituksen kelpoisuusvaatimukset sek4 viran
menestyksellisen hoitamisen edellytyksens olevat vaatimukset
téyttavistd hakijoista on yleiset nimitysperusteet huomioon ottaen
pidettéiva taytettdvana olevaan virkaan ansioituneimpana.
Hakijoiden vertailussa on koulutuksen ja tydbkokemuksen lisdksi
otettu huomioon hakijoiden viran hoitamisen kannalta merkityksel-
liset henkilbkohtaiset ominaisuudet.

Asumispalvelujohtajan (ja kotihoidon johtajan) valintaa koskeva
paétds on perusteltu hallintolain 45 §:n edellyttdmalia tavaila haki-
joiden ansiovertailuun perustuvilla syilta.

Valintap&atékseen on kirjattu huolellisesti haastateltujen hakijoi-
den hakemusasiakirjoista iimenneet ansiot. Kaikki haastatteluun
kutsutut tdyttivat hakuilmoituksen mukaiset kelpoisuusvaatimuk-
set. Virkoihin valittujen osalta on todettu, ett hakuasiakirjojen ja
haastattelujen perusteella he ovat osoittaneet omaavansa erin-
omaista yhteistydkykyd ja nayttsja onnisiuneesta henkiléstsjoh-
tamisesta, kehitysmydnteists asennetta, nykyaikaista hoito- hoi-
vateknologian tuntemusta ja seka tuovan mukanaan parhaat kéy-
ténnot niin holvaan kuin ihmisten johtamiseen, Valituilta I6ytyy
erinomaista taitoa ja kyky4 johtamiseen, ongeimanratkaisukyky#
ja koeteltua kansalaiskuntoa.

Heilld on parhaat edellytykset menestyksellisesti hoitaa asumis-
palvelujohtajan (ja kotihoidon johtajan) virkaa.

- Otteen oikeaksi todistaa Laitila 20.04.2020 sosiaali- ja
terveysjohtaja Jussi Mattila



OTE POYTAKIRJASTA

LAITILAN KAUPUNKI Kokousp4ivamasrs Sivu
Sosiaall- ja terveysvaliokunta 15.04.2020 8
Johtopiiitts

Liite 23
Lisatietoja:

Sotej:n ehdotus:

Piiitds:

Soteva 15.4.2020
Liitteet 26-27
Lisétietoja:

Sotej:n ehdotus:
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terveysjohtaja Jussi Mattila

Oikaisuvaatimuksen tekija ei ole oikaisuvaatimuksessaan tuonut
esiin seilaisia seikkoja, joiden mukaan han olisi ansioituneempi
kyseiseen asumispalvelujohtajan virkaan kuin siihen valittu.
P&éatds ei ole syntynyt vadrtssa jériestyksessa elka sosiaali- ja
terveysjohtaja paatdsts tehdessadn eivatka muutkaan virantayttss
valmistelleet henkildt ole toimineet perustusiain, yhdenvertaisuus-
lain, kunnailisen viranhaltijalain, hallintotain eikd tasa-arvolain vas-
taisesti. Oikaisuvaatimuksessa ei siten ole esitetty sellaisia oikeu-
dellisesti vaikuttavia eiké tarkoituksenmukaisia syitd, joiden joh-
dosta voitaisiin katsoa olevan syytd muuttaa sosiaali- ja terveys-
johtajan tekemis paatoksis asumispalvelujohtajan tai kotihoidon
johtajan vakinaisiin virkoihin ottamisesta.

Oikaisuvaatimus liitteineen (jiitteits ei julkaista sdhkdisesti).
Sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila, puh. 050-3365260

Sosiaali- ja terveysvaliokunta hylk&4 oikaisuvaatimuksen ja pitas
sosiaali- ja terveysjohtajan pastsksen §4/20 voimassa.

Asia jii ptydéile, koska valittua viranhaitijaa pitaa kuulla ennen
oikaisuvaatimuksen kasittelyd. Pykalan késittely siirretddn seu-
raavaan kokoukseen.

Vastine ja kuuleminen (liitteits ei julkaista sédhkoisesti)
Sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila, puh. 050-3365269

Sosiaali- ja terveysvaliokunta hylkaa oikalsuvaatimuksen ja pitas
sosiaali- ja terveysjohtajan paatéksen §4/20 voimassa.

Virve Aho esitt44 esittelijan ehdotuksen vastaisesti, etts oikai-
suvaatimus hyvaksytaén. Nina Arokoivu kannatti ehdotusta. Terhi
Hemmila ehdotti Marja-Liisa Mutkan ja Markku Lahteenmaen
kannattamana, ett4 p4atds tehdéan esittelijén ehdotuksen mukai-
sesti.

A#nestys: Esittelijain ehdotusta kannattavat JAA(Lshteenmaki,
Hemmité, Mutka, Laurila) ja oikaisuvaatimuksen hyviiksymists E|
(Aho, Arokoivu, Lehtola)

Otteen oikeaksi todistaa Laitila 20.04.2020 sosiaali- ja
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Aanestyksen jdlkeen esittelijin ehdotus tuli paatokseksi 4-3, Virve
Aho j&tti erigvéin mielipiteenss, jonka toimittaa 17.4.20,

e

Otteen oikeaksi todistaa Laitila 20.04.2020 sosiaali-
terveysjohtaja Jussi Mattilg

ja
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Valitusosoitus

Seuraaviin p##tsksiin voidaan hakea muutosta Turun halllinto-oikeudeita
kirjaliisella valituksella. Valituksen saa tehds se, johon p##tds on kohdistetty tai
jonka oikeuteen, velvoilisuuteen tai etuun padtos valittdmasti vaikuttaa (asian-
osainen) sek# kunnanjésen. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paatok-
seen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaa-
timuksen. Mikali p&4tds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa péatok-
sean hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen sek# kunnanjisen.

Péytakirjan pykalat 35§, 41§, 42§

Valituskirjassa on iimoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- padtds, johon haetaan muutosta
- milta osin p4&toksest valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaks

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakétisesti allekirjoitetta-
va. Jos ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava
myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettdva pa&tds, josta valitetaan, alkuperaisen# tai viran puo-
lesta oikeaksi todistettuna jalienntksens seka todistus siita paivasts, josta vali-

tusaika on luettava.
Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan p&atty-

mistd. Omalla vastuulla voi valitusasiakirjat lahettéds postitse taj i&hetin valityk-
selld. Postiin valitusasiakirjat on j4tettéva niin ajoissa, ett4 ne ehtivit perille en-

nen valitusajan pasttymists.
Valitusaika on 30 paivas paatoksen tiedoksiannosta,

Turun hallinto-oikeuden postiosoite on PL 32, 20101 TURKU, s#hképosti

turku. hao@oikeus.fi, fax 02956424 14.

Kéyntiosoite on Sairashuoneenkatu 2-4, 20100 Turky.
Tuomioistuinten ja erdiden oikeushallintoviranomaisten suoritteista perittavists

maksuista annstun lain (701/93) 3 §:n nojalia muutoksenhakijaita peritdén oi-
keudenkdayntimaksua hallinio-oikeudessa 260 euroa.

Pbytakirjan tarkastajat



Erivimielipide 17.4.20 Laitila

Eridvd mielipide Laitilan sosiaail- 1a terveysvaiiokunnan 15.4.20 tekemaiin paéitbkseen, joka koskee
olkaisuvaatimusta viranhaltijanpistskseen sotej §4/20

Tanja Raisto-Elo on jittanyt oikalsuvaatimuksen sosiaail- ja terveysjohtajan Jussi Mattilan padtiksests, oka
koskee Laitilan kaupungin asumispalvelujohtajan viran tayttda. Ofkalsuvaatimys koskee valintaprosessia
sekd viranhaitljan tekemai pdatssty,

Oilaisuvaatimuksessa Raisto-Elo tug esille valintaprosessia ja sitd, miten Jussi Mattila on alusta asti léhtenyt
vaimistelussa liikkeelie silts pohjalta, ettd Jani Silvast valitaan virkaan. Vakuutan omalta osaltani, etti
Ralsto-Elon esille tuomat, seikat valintaprosessin osalta ovat patkkaansa pitvis. virat laitettiln Julkiseen
hakuun vasta sen jalkeen, kun viranhaltijalle tuotfin vahvast! esilie se selkka, ettd toimesta e voida siirt4§

suoraan virkaan ilman Julkista hakumenettelyi.

Tamiin lissks! nostan vielg esille sellaisen asian, ett3 sosiaali- ja terveysvaliokunnan kokouksessa 22.1.20
tuotiin asialistan ulkopuoleita keskusteluun ja eviistykseen kaupunginhallituksen Seuraavassa kokouksessa
kdsiteltiévd asia; IkBihmisten palveluiden organisaatiouudistukseen liittyviéit virkojen Ja toimien muutokset.
Valiokunnan jisenille jaetussa kh:n esltyslistan pykilin péatds oli merkitty annettavan tiedoksi: Soteva,
Ritva Miesmaa, Sari Koski, Jani Silvast, Mari Pilpola, paikat. Téss¥ kohtaa ihmettelin, miks| tiedoksl
merkittivien henkiléithin oli kirjattu Sitvast ja Pilpofa, Kaupunginhallituksen viralliselta esityslistalta on
otettu pois Silvastin ja Pilpotan nimet, vaikka valiokunnan Jiseniite jaetussa esityshstassa nima nimet ovat,
Tamd osoittanee sen, ett vaikka virat olivat menossa julkiseen hakuun, pl#tss niiden téytdsta oll jo
tosiasiallisesti tehty.

koulutuksista. Timiin perusteeila el voida arvioida hakijoiden pétevyytts virkaan. Tydkokemus ja koulutus
kertovat myds hakijoiden kehitysmybntelsestd asenteesta oman itsensé kehittimisesss sekd yleisesti alaa
kohtaan. Liskiksi ne ovat yhtend olennaisena osana valintaa, kun henkiidi valitaan virkaan, Nilden
puuttuminen antaa aihetta epdilyyn toiminnan tarkoltushakuisuudesta,

Valinnan tehnyt viranhalitlja on tuonut perustelussaan esille, ett3 pddtbksentekijstis on IEhtékohtaisesti
laaja harkintavaita valita virkaan kenet tahansa kelpoisuusvaatimukset tdyttivisti hakijoista, kunhan ei

syvllistytd syrjintdsn.

Oikaisuvaatimuksessa on esitetty, etti haastattelutilanteessa Mattila on tiedusteljyut Raisto-Elon
esteellisyysasiolta asumispalvelujohtajan virassa toimiessa, Mattila ei ole kilst§nyt omassa selvityksessiin
Sitd, etts ei olisi tillaista kysymyst3 esittinyt, THi15 kysymykseli§ Mattilan on téytynyt viitata Raisto-Elon
pofilttiseen toimintaan, sl mahdollisia muita esteellisyys asioita ei ole.

Mielesténi valiokunnan tehtéiv on katsoa, onko viranhaltija menetellyt oikein virkaa tiyttiessy ja sithen
lilttyviisss prosessissa. Oma ndkemykseni on, ettl viranhaltija el ole menetellyt oikein thyttiessisn
asumispalvelujohtajan virkaa. Viran téyttéprosessi on edennyt v3arin ja tarkoitushakuisestj, Tdmén takia en
vol olla soslaall- ja terveysvaliokunnan 15.4.20 tekemdn p¥&téksen takana. Katson, etty oikaisuvaatimus
olisi pitéinyt hyviksys viranhaltijan virheellisen toiminnan sekd syrfintd olettaman takig,

Virve Aho



Tanja Raisto-Elo
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Keskuskatu 30
23801 LAITILA

OIKAISUVAATIMU
21.2.2020 § 4/2020

§ VIRANHALTIUAPAATOKSEEN (Sosiaali. Ja 1erveysjohtaja Jussi Manila)

Laitilan kaupungilla oli haettavana kaksi uutta virkag idkkéiden
palveluissa, asumispslvelujohtajan ja kotihoidon Jjohtajan virar,
valintaprosessia ja viranhaltijan tekem#s PABtSstH, Pyydén sosiag];. ja
lerveysvaliokuntaa kumoamaan sosiag)i. Ja lerveysjohtaja Jugsi Mattjlan
tekernlin palit6ksen § 472020 asumispalvelujohtajan viran tiiy16si8
{patitéspSytakirja liitteend) seky suorittamaan valinnan
asumispalvelujohtajan virkaan valintakriteereiden mukaisest
allekirjoittaneen eduks;.

menettelyst iktihmisten palveluiden organisaatiomuutokseen liittyen
5.12.19 kaupunginhnlli!ukselle, sosiaali- ja terveysvaliokunnan jlsenille
sekd kaupunginvaituuston puheenjohtajille ja kaupungin sosiaali- Jja
terveystoimen eri yksiksihin lukuun ottamatia Kaukolankodin
henkil8stda ja kotihoidon ja Koivukodon sairaanhoitajia. Téssg
tiedotteessa héin esittelee hyvin Yksityiskohtaiseg;i suunnite]lun
organisaatiomuutoksen ja kertoo yi-menettelyn koskevan Koivukodon

kehittimisess ja henkildstSjohtamisessa ja timiin perusieefia hin (Jani
Silvast) on sosiaali- ja terveysjohtajan oma chdotus
asumispalvelujohtajan virkaan, Sosiaali- ja terveysjohtaja on todennyt
myds 16,12.19 sihk8postiviestisssan sosiaali- ja terveysvaliokunnan
idsenelle (Virve Aho), erti uusien Johtajien valinta on operatiivisen
Puolen toimintaa ja sole-puolella hin tekee valinnat jo giemmin
mainjttuihin seikkoihin perustuen.

S#hkdpostiviestit ovat oikaisuvaatimuksen liitteing,

Yt-neuvotiely pidettiin Koivukodon vaslagdvan sairaanhoitajan kanssa
£7.12.19. Kuulemisen tarkoituksena on ollut myun ohessa varmistag,



Cltd uutla virkaa voidaan pitéd siirtyville viranhaltijalle sopivana. Yi-
neuvolteluihin osallistui Koivukodon vastaavan sairaanhoitajan lisiksi
kotihoidon sairaanhoitaja (Mar; Pilpola) seks avopalvelujohtaja (Sarj
Koski) ja Kaukolankodin johtaja (Ritva Miesmaa). Kirjallisen tiedotieen
Ja sihk8postiviestinnin mydtd voidaan todetg sosiaali- ja terveysjohiajan
tehneen pélitsksensi asumispalvelujohtajan virap W@yttiimisests jo

Asumispalvelujohtajan virka edellyttid erinomaisiy yhteistydkykys ja
niiyttdja onnistuneesta henkildstdjohiamisesta. Lis#ksi viranhaltijalia
i i aista hoito-

viranhaltijalta edellytetssin sosiaali- ja terveysalan soveltuvaa tutkinioa
esim. sairaanhoitaja AMK taj vastaava aikaisempi opistoasteen tutkinto.

Haastattelut viran tiyUdd varten pidettiin ke 19.2.20.
HaastattelutySryhmin kuuluivat sosiaali- ja terveysjohtaja Juss
Mattila, iikkdiden palvelujohiaja Sari Kogkj Ja sosiaalj- ja
lerveysvaliokunnan puheenjohtaja Seppo !..ehtola. Haastateltavifle ofj

kéytetty tasapuolisesti aikaa. Lis#ksi heastattielun Jjilkeen haastatellavista
on tehty hakijayhteenveto. Tiimiin on tehnyt sosiaali- ja terveysjohtaja.
Hakijayhieenvedosia kéiy virheellisesti iim; allekirjoittaneen
esimieskokemusvuoder. L.isks; hakijayhteepvedosla kély ilmi, ety

Koeteltu kansalaiskunto liittyy kansalaistoimintaan sekd nuhteetiomaan
kidytdkseen. Jos viranhakijalla on esimerkiksj virankannalig olennaista
kokemusta kansalaistoiminnasta @i yhteiskunnaliisista asioista. voidaan
14mé katsoa ansioksi viranhaussa, Katson omaavgn; eriltiin vahvan
koeteltun kansalaiskunnon. Olen ollut Laitilan kaupunginvauuus;on
Jjésen vuodesta 2005, Thn# aikana olen toiminut hallituksen



asigkkaita ja omaisia yksiivislamishankkeessa, osallistunut Luitilan.

-

Pyh#rannan kit:n ky:n purkuun, oflut Perustamassa Laitilaap tehostetiva

sulkemisprosessia, Vahvan koeteliun kansalaiskunnon lisaksi minulia on
monipuolinen koulutus ja pitkaaikaisin ty8- ja Jjohtamiskokemus,
Tyskokemuksesiani noin 20 vuotta olen hankkinu Lajgijan kaupungin

palveluista seka yritidjaing lydskennellesséin ettg yksityiselts ja julkiselta
sektorilia tySskennelty#ni.

Edelld esitetyilla perusteilla sosiaali- ja terveysjohiaja Jussj Mattilan
viranhaltijapliatos asumispalvelujohtajan virantiiytssti on lainvastainen.
Yhdenvertaisuuslain 3 luko 8 §:ssdl kiellet)sn sytjintd poiiittisen
toiminnan perusteella, mutta allekirjoittanut on Jtitetty valitsemana
virkaan mielipiteiden Ja poliittisen toiminnan vuoksi, Pihlajakodin
sulkemisesta j4tt#iman; selvityspyyntd larkastuslautakunnaile ja
valtuustoaloite, idkkXiden palveluiden kokonaisulkoistamiseen liittyviit
mielipiteet ja toiminta sek# vahva Kaukonlankodin Kiinteisttn ja
henkiléstan puolustaminen, oval vaikuttaneet sosiaali- ja terveysjohtajan
mielipiteeseen allekirjoittaneesta asumispalvelujohtajan virkaan,
Johtopaatssta tukee se, eny hakijayhteenvedogsa en ole saanut pisteia
yhteistySkyvystd ai kehitysmydnteisesty asenteesta. Ndmy ovat
subjektiivisesti arvioftavia krj teerejd, joiden arvioinnissa on vaik uttanut

Pyydiin kunnioittavasti sosiagli- ja terveysvaliokuntaa kumoamaan
viranhaltijan tekemin piétdksen (§ 4/2020) ja valitsemasan minu
perusteluiden ja liisteiden pohjalta asumispalvelujohtajan virkagy,

Laitilassa 3.3.2020

Tanja Raisto-Elo

Liitteet

- SNosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattilan viranhahijapmas § 4/2020
]

- Sosiaali- ja lerveysjohtajan sshkdpostiviesi 5.12.2019
luottamushenkilsille



Sosiaali- ja terveysjohtajan siihkSpostiviest 8.12.201¢9
allekirjoittaneen kanssa

Sosiaali- ja lerveysjohtajan s#thkdpostiviegy 16,12.2019 Virve Ahon
kanssa

Kaupunginhallituksen piatas § 18/2020

Sosiaali- ja lerveysjohtajan hakijayhteenveqq



P

Litfe &g

LAITILAN KAUPUNKI VIRANHALTIJAPMTOS Sivu 1
Sosiaali- ja terveystoimi

Sosiaali- ja terveysjohtaja

Asia

Selostus
aslasta

Pi#tss

Paivimdars: 21.2.2020
__§4/2020

Asumispalvelujohtajan viran taytts

Kaupunginvaltuuston vuotta 2020 hyvaksymaan talousarvioon sisdltyi
tkéiihmisten paivelujohtajan viran perustaminen ja toimjalgn organisaation
uudistaminen 1.2.2020 alkaen perustamalla asumispalvelujohtajan ja koti-
hoidon johtajan virat seks juligti ne haettavaksj K4 27.1.2020 § 18. Virka ofi
avoimessa haussa 14 vrk:n ajan.

Madraaikaan mennessa saapui kaksikymmentayksi hakemusta. Virkaa ha.
keneista haastatsltiin 19.1 2020 kuutta. Haastattelyun osallistvivat sosiaaf).
ja terveysvaliokunnan puheenjohtaja Seppo Lehtola, sosiaali. ja terveysjoh-
taja Jussi Mattila ja ik&ihmisten palvelujohtaja Sari Koski,

Kunnalla on Iahtdkohtaisesti laaja harkintavaitg valita kenet tahansa
kelpoisuusvaatimukset tayttévista hakijoista Harkintavaitag kuitenkin
kaventas virkavalintoja koskevat yleiget virkanimitysperusleet. joita ovat
talto, kyky ja koeteltu kanealaiskunto seké syrjintakieliot,

Yieisi4 virkanimitysperusteita on tulkittava yhteydesss asianomaisen viran
yleisiin ja erityisiin kelpoisuusehtoihin. Huomioon on otettava myds viran
nimi'ja tehtéivaipliri seka virkaan kuuluvat konkreettiget tehtdvat.
Koulutuksen ja tybkokemuksen lisaksi on otettava huomioan hakijan viran
hoitamisen kannatta merkitykselliset henkilokohtalget ominaisuudet
(erityisesti osana kyvyn ja koetellun kansalaiskunnon arviointia).

Virkavalinta perustuu kokonaisharkintaap slits, kenella
kelpoisuusvaatimukset tdyttévistd  hakijoigtq virkanimitysperysteet
huomioon ottaen  arvioidaan olevan parhagt edellytykset viran
menestykselliseen hoitamiseen,

Hakemusasiakirjoista fimenevaan koulutukseen ja Sovellettavissa olevaan
kokemukseen, taydentaviin taustaseivityksiin, haastattelussa saatyyn
ksitykseen seks haastattelutilaisuutta Séuranneeseen keskusteluyun
viltaten viran téyttds valmisteliut tybryhma esittas, etty &sumispalvelujohta-
jan virkaan valitaan sairaanhoitaja, Tt Yo Jani Siivast,

Liitteet: tehtd4véinkuvaus ja hakijayhteenveto

Padtan, efts asumispalvelujohtajan virkaan valitaan
sairaanhoitaja, Tt Yo Janj Silvast. Asumispalvelujohtajan viran valinta suo-
ritetaan ehdollisena. Virassa houdatetaan 4:n ki:n koealkaa. Virkaan
ehdollisesti valitun on esitettévil hyviiksyttiava ld&karintodistyus ennen viran
tayttamists viimeistaan 30 paivéin kuluessa valitsemispsﬁtﬁksen
tiedoksisaannista lukien uhalla, etts valinta Muutoin raukeaga,



Sosiaali ja ferveysjohiaja

LAITILAN KAUPUNK]| VIRANHALTIJAPMTOS Sivu 2
Sosiaali- ja terveystoimi

Paivamaéra: 21,2.2020
__§4/2020

Peruste (fain, KH 27 1.2020 §18, Kaupunginhailintos&ants §44, 54
asetuksen tai kun-

nallisen s#4nnén

kohdat, mé&#réyk-

set ja sopimukset) -
T
Viranomaisen al-__ — st s
Iekirjoitus - /
Jussi Mattila

Sosiaall- ja terveysjohtaja

Jakelu hakijat, Jani Silvast, patkat, Sari Koski

Olkaisuvaatimus- Tdhan paatskseen lyytyméitén voi tehd# kirjallisen oikalsuvaatimuksen Lai-

ohjeet tilan kaupungin sosiaali- ja terveysvaliokuntaan, ogoite Keskuskatu 30,
23310 Laitila LAITILA, s&hkdpostiosoite hallinto@laitila.ﬁ. Olkaisuvaatimus
on tehtévé 14 pdivéin kuluessa p44toksen tiedoksisaannista, Oikaisuvaati-
muksesta on kétytévé iimi paatss, jota vaatimug koskee, vaatimus perustei-
neen ja se on tekijan allekirjoitettava.

Nihtiviindpito sosiaalitoimisto 24.2.20



L&hettiij&: Jussi Mattila <
Piiviiys: 5. joulukuuta 2019 klo 11.32.38 UTC+2
Va;manomug LHKH<. 1, >, LH SOTEVA < > "LHKV:n puheenjohtajat”

>

Alhe VL Tledote kiynnistyvﬂstﬂ yt-menettelysti iksiihmisten patveluiden
organisaatiomuutokseen liittyen

Suunnitellut organisaatiomuutokset

Laitilan kaupungin vanhuspalveluissa  ollaan toteuttamasss organisaation
kokonaisuudistus, jossa  virkoja jlrjestellnzn tarkoltuksenmukmsemmaksl
muuttamalla viranhaltijoiden virkanimikkeet seky tehtiviinkyvat kokonaan taj

organisaation tarkoituksenmukaistaminen i Ja tehokkuuden ; Ja selkeyden listiminen.
Alla kuva tulossa olevista muutoksista

. * Toimints kotihoidon

| johtajany

. * Seuduliinen yhteistys |

| » Toiminta kotiholdon
i» Kolvukodon ! * Kehittdmistehtivs
f johtajany f (maskuntavudistus)
* lgihmisten sijoituspistékset

¢ Yksikdn johto | * Omaishonto

* Esimies tehtivit » Palvetusetel;
* Omsishoito * Pdivitoiminta
¢ Palveluseteli » Valvonta

* Phiviloiminta

* Valvanta

» Eilmlestehtivdl 53 pahrelukeslmkun

alaista)

johtaminen
{30 + 30 paikiay anulmdun
i Kaukolantod:n tilalle)



Organisaaliojkrjestelyyn liittyvien virkojen muuttaminen on mahdollista joko (1.)
muuttamalla olemassa olevan viran nimi seki tehtiiviinkuva, tai (2.) lakkautiamallg vanha virka

Jja perustamatla uusi tilalle, Témin johdosta yhteensé neljén viran/toimenhahijan kanssa on
aloitettu

yhteistoimintamenettelyt (12.12 Ja 17.12.). Y-menettely koskee Kaukolankodin
johtajaa(Ritva Miesmaa), avopalvelujohtajaa(Sari Koski), Koivukodon esimiestéi(Jani Silvast) Ja kotihoidon

sairaanhoitajas (Mari Pilpola).

2. Yleisti Yhteistoimintamenettelysti

Henkildstn asemaan merkittiviisti vaikuttavat muutokset tydn organisoinnissa aj
kunnan palvelurakenteessa tulee kisitells tyBnantajan ja henkiltston vilisessy
yhteistoiminnassa. Yhteistoimintamenettelys ohjaa laki tybnantajan ja henkildstén
villisestdl yhteistoiminnasta kunnissa (13.4.2007/449). Lain tarkoituksena on nimenss
mukaisesti edistd# tySnantajan Jja henkildstén vilisey yhteistoimintaa kunnisse seki
antaa henkildstSlle mahdollisuus yhteisymmiirryksessg tybnantajan kanssa osallistug
kunnan toiminnan kehittéimiseen sek samalla edisti¥ kunnallisen palvelutuotannon
tuloksellisuutia ja henkildston tyBelimiin laatua,

TySnantajan on ennen asian ratkaisemista Neuvoteltava valmisteilla olevan
toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin niiden viranhaltijoiden ja
tybntekijdiden tai

heidéin edustajiensa kanssa, joita asina koskee.

3. Menettely

a) Yhteistoiminta ja siirtyviin viranhaltijan kuuleminen

Henkiltstdn asemaan merkittaviisti vaikuttavat muutokset tyBn organisoinnissa tulee
kiisitelli tybnantajan ja henkiltstdn vilisessy yhteistoiminnassa, Yhteistoiminnasta on
siifidetty laissa tydnantajan ja henkiloston vilisests yhteistoiminnasta kunnissa
(13.4.2007/449), ja sen mukaan tySnantajan on neuvoteltava yhteistoiminnan
hengess#  yksimielisyyden saavuttamiseksi valmisteilla  olevan toimenpiteen
perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin niiden tySntekijsiden kanssa, joita
asia koskee, ennen kuin tydnantaja ratkaisee yt- menetielyd koskevan asian, elj tisss
tapauksessa pisittl kunnassa tehtivien vudelleen Jjirjestelyn vuoksi loteutertavisia
virkojen perustamisista ja lakkauttamisista seks tydntekijbiden siirtdmisista,
Yi-menettelyn yhteydessi siirtyviill viranhaltijaa tulee mybs kuulla siirtoon liittyen,
Kuulemisessa voidaan samalla VRrmistaa, ettd uutta virkaa voidaan pité¥ siirtyville
viranhaltijaile sopivana.

b) Organisaatiojiirjestelyihin liittyvBt kunnan pistskse

Yhteistoimintaneuvoﬂelujen Jllkeen siirtyvis viranhaltijoita kuultuaan kunta voi tehds
lehtdvien uudelieen Jarjestelyyn liittyvlt plifitskset. Kuntalain (10.4.2015/4] 0) 88
§:ssd on skiidetty, ettdl viran perustamisesta ja lakkauttamisesta pliitthd valtuusto tai
hallintosiinndss  méirsitty kunman  muu toimielin,  Laitilan kaupungin
hallintosti#nndn 45 §:n mukaan "Valtuusto pisnig toimialajohtajien virkojen



perustamisesta ja lakkauttamisesta. Kaupunginhallitus paiittii muiden virkojen
perustamisesta ja lakkauttamisesta seki kaikkien virkanimikkeiden muuoksisia,”
Siten toimivalta viran lakkauttamisesta ja uuden viran phtitsmisests on
kaupunginhallituksella.

Viranhehtijalaissa ei sen sijaan magritelli sitd, mille taholle toimivalta viranhaltijan
siinopiitdksen tekemisestd  kuuluu, Laitilan  hallintos#Bnndssi on milliriitty
viranhaltijan siirt§misestt toiseen virkasuhteeseen seuraavaa:

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 24 §:5s54 tarkoitetuissa tapauksissa
viranhaltijan siirtimisesti toiseen virkasuhteeseen paartay viran perustamispiisitoksen
estdmiitté se, joka thmin hallintosktinndn 50 §:n mukaan plsttss siirretigviin virkaan
ottamisesta.

Viranhaltijan virentoimitusvelvollisuuden muutiamisesta pilittas se viranomainen,
Jjoka t&mén hallintoskiéinnan 50 §:n mukaan pEsttEs virkaan ottamisesta,

Ennen siirtmista viranhattijalle ja hiinen esimichelleen seky viranhaltijan pyynnost
hiinen luottamusmiehelieen on varattava tilaisuus tulla kuyluksi.

Siten kaupunginhatlitus péiittdd myds viranhaltijan siirtimises\i toiseen virkaan.

Organisaatiojl:jestelyyn liittyen hallituksen tulee siis tehd¥ seuraavat piittsksel:
1. Uusien virkojen perustaminen

2. Vanhojen virkojen lakkauttaminen

3. Viranhaltijoiden siirt#minen uusiin virkoihin

Uusien virkojen Perustamiseen liittyvissi pitksissi tulisi olla selvitys virkaan
liittyvistd piasiallisista tehtivists.

Viranhaltijoiden siinopi#tdksissii tulee puolestaan ilmoittas seuraavistg seikoista;

* viranhaltijoiden sijoittamisesta organisaatioon ja tytn suorituspaikasta

* ennen pliitisti on varmistettu, ettd viranhaltija tiytt4s sen virkasuhteen
kelpoisuusvaatimukset, Johon h#inet siirrettiin

* uutta virkaa voidaan pithi siirtyvalle viranhaltijalle sopivana

* viranhaltijan asema toistaiseksi otettuna tai médirdaikaisena viranhaltijana ei muuty
ja

* perustesna sfirtoon on toiminnan taj tehtévien uudelleenjirjestelyyn liittyva
perustelty

syy, sekdl syyt organisaatiomuutoksille

4. Yhteenveto noudatettavasta menettelystii

Yhteenvetona Jjarjestelystd voidaan todeta, ettd edellisen valossa perustelluin tapa
muuttaa viranhaltijoiden virkanimikkeet ja tehtdvBnkuvat on perustaa kaupunkiin
uusia virkoja ja vastaavasti lakkauttan organisaatiojlxjestelyssﬂ tarpeettomiksi jifvat
virat/toimet,

S.Muutokset tehtivissi

Uuden ilikkiiden palveluiden johtajun viran tehtviinkuva on seuraava:



Ik8ihmisten tulosalueen johtaminen. Vanhustydn johtaja johtaa Ja kehittis idkksiden
palvelujen  tehtivialueen toimintaa, Tehtéivialueeseen ~ kuujuy kotihoito,
pilivitoiminta, asiakasohjaus ja avopalvelut seks palveluasuminen, laitoshoito ja

tukevien toimintamallien vehvistamiseen ja kehintéimiseen, Kehittimisty yhdesss
henkildstdn ja muiden sosiaali- Jja terveyspaiveluiden Jjohtoryhmin jisenten kanssa.
Vastuu oikea-aikaisista ik#ihmisten sijoituspdstoksists ja Sas-ryhman puheenjohtajana
toimiminen,

Uuden ifikkiiden palveluiden asiantuntijan viran tehtdviinkuva on seu raava;

hoivapaiveluiden (juikiset & yksityiset) valvonta; kalynnit Jja raportit
omaishoidon tuen kokonaisvaltainen hoitaminen

pliviitoiminnen johtaminen Jja kehittéminen

palvelusetelicn- ja Wottajien hallinnointi

asiakaspalvelu- ja neuvonta

yhteistys kolmannen sektorin kanssa

Uuden asumispalvelujohtajan viras tebtivinkuve on seuraava:

Johtaa ja kehittd# ikkkiiden palvelujohtajan alaisuudessy iflkkdiden asuvmispalveluiden
loimintaa

Uuden asumispalveluyksin suunnittelu Ja toteutus yhdessy ilkkdiden palvelujohtajan
kanssa

Toimii i8hiesimieheni ifikkaiden asumispalveluiden henkilskunnalle
(viranhaltijapiilitskset, laskut, lomat)

Laatuty5 ja sairaanhoidollisen tydn johtaminen asumispalveluyksiksissy
Asiakaspalvelu- ja neuvonta

Yhteistys kolmannen sektorin kanssg

Muwt asumispalveluihin liittyvii tehtiiva

Uuden kotiholdon johtajan viran tehtaviinkuva on seuraava;

Johtan ja kehittiisi iakkgiden palvelujohtajan alaisuudessa kotihoidon wimintaa.

Uuden kotihoidon organisaation luominen ja kiiynnistéminen,

Palveluihin ohjautumisen prosessin yhtendistiminen

Kotisairaalan suunnittely- Jja toteutus yhdesss ylitlisikérin, Sote-johtajan ja ifikkiiden
palvelujohtajan kanssa.

Toimii |&hiesimiehens kotihoidon henkilskunnalle (viranhaltijapﬂwksel, laskut,
lomat).

Laatutys ja sairaanhoidoliinen tydn johtaminen

asiakaspalvelu- ja neuvonta

yhteisty8 kolmannen sektorin kanssa

muut kotihoitoon liitty vt tehtiivii

Asiasta jirjestet#in igkkaiden palveluiden henkiltkunnalle kaksi yhieist
tiedotustilaisuutta (aamu- ja iltap8iv¥) tammikuun loppupuolella valtuustosalissa,



Y stliviilisesti

Jussi Mattila, FM,YTM
Sosiaali- ja terveysjohtaja
Laitilan kaupunki
Keskuskatu 30, 23800 Laitjla
050-3365269

<soteva 51 pyk4l4.pdf>
<soteva 79 pykal4.pdf>



Kohteesta: Tanja Raisto-Elo <tanja.raisto-elo@laitila.fi>
Lithetetty: sunnuntaina §. Jjoulukuuta 2019 klo 18.22
Vastaanottaja: Jussi Matrila

Aihe: Ikiihmisten palveluiden organisaatiomuutos

Hei, ja tervetuloa takaisin sorvin flfireen!
Luin viestisi, jonka olit ldhettinyt pastigjille, ja suureksi pettymykseksen;j tulin todenneeks;. et

kiinnostustani asumispalvelujohtajan tehtéviin ej oljut hucmioitu, Minulla ej ole esitystd mitdin
vaslaan, mutta haluan tuoda sinullekin tiedoksi oman kiinnostukseni teht4vai kohtaan,

eleenpiiin viedessisi,

Yt Tanja Raisto-Elo
Hanki

Jussi Mattila
5u 8.12.2019 20.3)

vastaanolaje Tonje Raisto-Kio

2 wan

Tussi Mattila

a
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Vastaanottaja: Virve Aho < >

Kopio: LI KH < > LH SOTEVA < "LH KV:n puheenjohtajar"
| <10 >, Johanna Luukkonen < >

Aihe: VS; VS: VL: Tiedote kiynnistyviist§ yt-menettelysti ikiihmisten palveluiden

organisaatiomuutokseen liittyen



Ny

IKAIHMISTEN PALVELUIDEN ORGANISAATIOUUDISTUKSEEN LHTTYVAT VIRKOJEN
JA TOIMIEN MUUTOKSET

D KH 18/2020
Vaimistelija: Sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila

Asian kuvaus/perustelu: Organisaatiojarjestelyyn liittyvien virkojen muuttaminen on mah-
dollista joko {1.) muuttamalla olemassa olevan viran nimi seks
tehtavéinkuva tai (2.) lakkauttamalla vanha virka ja perustamalla
vusi tilalle.

Apulaisoikeuskansieri on eréfissd vaition virkajérjestelyd koske-
vassa asiassa katsonut, etta tilanteissa, joissa on kysymys viran
organisatorisen aseman nostamisesta tai viran muuttumisesta
olennaisesti toiseksi, muutosta ei voida toteuttaa virkaz muutlta-
malla, vaan on perustettava uusi virka. Uusista viroista kahteen
(asumispaivelujohtaja ja kotihoidon johtaja) on suostumuksensa
antaneet yt-neuvotteluissa tydsopimussuhteiset tydntekijat, joten
némé virat ovat laitettavat julkiseen hakuun koska niihin ef siirreta
jo virkasuhteessa olevia viranhaltioita.

Koska nyt kyseess& on merkittavat muutokset niin virkojen nimis-
84, tehtévainkuvissa kuin myts palkassa, voidaan pit44 tarkoituk-
senmukaisempana perustaa kunnassa kokonaan uudet virat ja
samassa yhteydess4 lakkauttaa vanhat. Tdmén jalkkeen viranhalti-
jat on mahdollista siirtd& uuslin virkoihin viranhaltijalain 4 §:n pe-
rusteslia, jota kaisitellédn tarkemmin seuraavana,

Viranhaltijan sfirtdminen

Kunnalliseen virkaan ottaminen edellyttaa paasadntoisesti julkista
hakumenettelys. Hallituksen esityksessy viranhaltjjalaiksi julkisen
hakumenettelyn perusteita kuvattiin seuraavasti; "Julkinen hallin-
tomenettely on hallinnon perusteisiin littyv& olennainen seikka,
jolia turvataan hallinnon uskottavuutta, oikeudenmukaisuutta, ta-
sapuolisuutta ja parhaan mahdollisen henkiidetdn ssamista jul-
kishallinnon paivelukseen.” (HE 186/2002, s. 27). Silloin kun iaki
edellyttéd julkista hakua, hakua ei voida rajoittaa sissiseen ha-
kuun.

Viranhaltijalain 4 §:n 3 momentissa sdfdetisin virkasuhteen tayt-
témisestd iiman hakumenettelyd. Nama tilanteet ovat poikkeuksia
padsaanndsts, minkd vuoksi niitd on tulkittava suppeasti.

S&&nndksen mukaan virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman ha-
kumenettelya, kun kyseess on: « sijainen « avoinna olevaan vir-
kaan oftaminen m#ardajaksi - taloudellisista tai tuotannoliisista
syisté irtisanotun viranhaltijan ottaminen toiseen virkasuhteeseen
* virkasuhteen tarjoaminen osa-aikaisells viranhaltijalle s viranhal-



* muu néthin rinnastettava kunnan johtos#snnsssa méardtty syy.

Nyt kyseesss olevassa tilanteessa kéytt6kelpoisin mahdollisuus
viran téyttamiselle sissisesti on viranheltijan siirt&minen toiseen
virkasuhteeseen. Viranhaltija voidaan siirtéi& kunnan toiseen vir-
kasuhteeseen seuraavien adellytysten tdyttyesss: viranhaltija
tayttad sen virkasuhteen kelpoisuusvaatimukset. johon hénet siir-
retdén « uutta virkaa voidaan pit4é hénelle sopivana « viranhalti-

Siirtdmisen perusteena tujee kysymykseen tissy tilanteessa toi-
minnan tai tehtévien uudalleenjﬂriestelyyn littyvd perustelty syy.
T#&h#in siitoperusteeseen liittyy kaksi vaihtoehtoistg lisdedellytys-
ta, joista ensimmainen sisdhas sen, etté viranhaltijan varsinainen

Varsinaisella palkalla tarkoitetaan virkaehtosopimuksen Mmukaista
palkkaa ik~ Ja muine lisineen siina viraesa, josta viranhaltija siir-

rettdisiin. Nyt toteutettavassa organisaatiojarjestelyssy viranhalti-
joiden paikat eivat tule alenemaan.

Paatoksissd. Perusteita on esimerkiksi viranhaitijoiden roolien
selkeyltéiminen ja organisaation tarkoituksenmukaistaminen ja te-
hokkuuden ja selkeyden lis&édminen. Koska viranhaltijoiden siir-
tdminen toisiin avoimiin virkasuhteisiin iiman julkista hakumenet-
telya i ole pausaints, se edellyttas laissa sasdettyjen vaatimus.
ten téyltymistd sekd viranomaisen harkintaa. Ennen siirtoa tulee
varmistaa, efty siirtyvy viranhaltija tiyitay uuden viran kelpoi-
Suusvaatimukset ja uutta virkaa voidaan Muutoinkin pitéé hanelie
sopivana. Nyt toteutettavassa jériestelyssa viranhaltijoiden age-
mat toistaiseksi otettuina viranhaltijoina eivat muutu, joten tama

edellytys tayityy.

Siirto voidaan tehda, kun siirron edellytykset téyttyvat ja kun asi-
anomainen kunnallinen viranomainen katsoo siirron sdéinnokses-



$4 mainituissa tapauksissa tarkoituksenmukaiseksi. Séatnndk-
seen perustuva siirto on aina kunnan sis&inen jérjestaly.

Menettely
1. Yhteistoiminta ja slirtyvéin viranhaltijan kuuleminen

Henkildstén asemaan merkittavasti vaikuttavat muutokset tytn
organisoinnissa tulee kasitelld tySnantajan ja henkiloston valises-
8é yhteistoiminnassa. Yhteistoiminnasts on saddetty laissa tysn-
antajan ja henkildsttn vilisests yhteistoiminnasta kunnissa, ja
sen mukaan ty8nantajan h&nen on neuvoteltava yhteistoiminnan
hengesss yksimielisyyden saavuttamiseksi valmistella olevan
toimenpiteen perusteista, vaikutuksista ja vaihtoehdoista ainakin
niiden tySntekijdiden kanssa, joita asla koskee, ennen kuin tysn-
antaja ratkaisee yt-menettelyd koskevan aslan, eli tass# tapauk-
sessa paatidy organisaatiojérjestelyn Perusteslla toteutettavista
virkojen perustamisista ja lakkauttamisista seks tydntekijdiden
siirtAmisista. Yt-neuvottelut on pidetty 13.8.2018. Niiden poytékir-
jat ovat liitteena.

Yi-menettelyn yhteydessa siityvad viranhaitjjaa tulee myos kuulla
sfirtoon liittyen. Kuulemisen tarkoituksena on myun ohessa var-
mistaa, ett4 uutta virkaa voig!aan pitéa siirtyviile viranhaitijalle so-

teenii,
2, Organisaatiojiirjestelyihin liittyviit kunnan pasitskset

Yt-neuvottelujen jalkeen siirtyvid viranhaitijoita kuuituaen kunta
voi tehd organisaatiojéirjestelyihin liittyvat péétdkset.

Kuntalain ( 10.4.2015/410) 88 §:ss4 on sélddetty, ettdl viran perys-
tamisesta ja lakkauttamisesta paatias valtuusto tai hallintosaén-
nossa madriitty kunnan muu toimielin, Laititan kaupungin halfinto-
s&#nndn 45 §:n mukaan "Valtuusto padttas toimialajohtajien vir-
kojen perustamisesta ja lakkauttamisesta Kaupunginhallitys
paattdd muiden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta seka
kaikkien virkanimikkeiden muutoksista " Siten toimivalta viran lak-
kauttamisesta ja uuden viran paéttamisests on kaupunginhallituk-
sella.

Viranhaltijalaissa ei sen sijaan midritelld sita, mille taholle toimi-
vaita viranhaltijan siirtop&#&tsksen tekemisestd kuuluu. Laitilan
hallintos&&nndssé on médarétty viranhaitijan siitdmisests toiseen
virkasuhteeseen seuraavaa:



Kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 24 §:8sa tarkoitetuissa
tapauksissa viranhaltijan siirtimisesta toiseen virkasuhteesesn
p&attas viran perustamispastsksen estdmadtts se, joka tAmén hal-
lintosdanndn 50 §:n mukaan pdattad siirretiéivan virkaan ottami-
sesta. Viranhaltijan virantoimitusvelvoliisuuden muuttamisesta
pédttad se viranomainen, joka tdman hallintos#@nnén 50 §:n mu-
kaan paétida virkaan ottemisesta. Ennen siirtmistd viranhaitijal-
le ja h&nen esimiehelleen seks viranhaltijan pyynnostd hanen
luottamusmiehelleen on varattava tilaisuus tulla kuulluksi.

Siten keupunginhallitus paattaa my8s viranhaltijan siirtmisests
toiseen virkaan.

Organisaatiojériestelyyn littyen hallituksen tuiee siig tehd4 seu-
raavat paétokset: 1. Kaukolankodin ja avopalvelujohtajan viran
lakkauttaminen 2. Uuden ikdihmisten erityisasiantuntijan seks
ikéiihmisten palvelujohtajan viran perustaminen 3. Viranhaitijoiden
siirtdminen uusiin virkoihin

Uusien virkojen perustamiseen liittyvisss paatdksisss tulisi olia
selvitys virkaan liittyvista pédasiallisista tehtavists ja samalia tulee
vahvistaa viran kelpolsuusvaatimukset.

Viranhaltfoiden siitopaatssten perusteluissa tulee ilmoittaa sey-
raavat seikat:

* viranhaltiioiden sijoittamisesta organisaatioon (Sosiaali- ja terve-
ystoimi, ikdihmisten paiveluiden tehtévaalue) ja tyan suorituspai-
kasta (Laitilan kaupungin alue) * ennen pAstssts on varmistettu,
eitd viranhaltija tayttdd sen virkasuhteen kelpoisuusvaatimukset.
johon hénet siirretd&n (molemmilia ylempi korkeakoulututkinto) .
uutta virkaa voidaan pitéa slirtyvélie viranhattijatie sopivana  vi-
ranhaitijan asema toistaiseks! otettuna taj maéréaikaisena viran-
haltijana ei muutu ja - perusteena siitoon on toiminnan tai tehts-
vien uudellesnjirjestelyyn liittyva perusteitu 8yy, seké syyt organi-
saatiomuutoksille (Kustannusten hillinta ja hoito- ja palveluketju-
jen saaminen toimiviksi. T4ma on myds ympérivuorokautisen hoi-
don kehittéimisesss térked huomioon otettava laatutekijs. Naihin
valkutetaan ennen kaikkea selkeslis ikéilhmisten palveluiden or-
ganisaatiolla ja hyvéills johtamisella. Lis&ksi tarvitaan vanhentu-
neiden toimintatapojen uudistamista.)

Pééttksenteon peruste: Kuntalain (10.4.2015/410) 88 §: Laltilan kaupungin hallintosaén-

Liite 1

nén 45 §
Organisaatiokaavio

Yt-neuvottelujen muistiot ovat kokouksessa nahtévills.



Lisétietoja:

KJ

Tiedoksi:

Ehdotus:

Piitts:

Sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila
puh. 050-336 5289
Jussi Mattila@laitila. fi

Ikéiihmisten tehtdvéalueen organisaatiojérjestelyyn liittyen kauy-
punginhallitus paattéa 1.2.2020 lukien:

1.

lakkauttaa 1.2.20 alkaen Kaukolankodin ja avopalveiy-
johtajan virat.

perustaa uuden ikéiihmisten erityisasiantuntijan,
ikéihmisten palvelujohtajan, asumispalvelujohtajan ja ko-
tihoidon johtajan viran. Uusien virkojen tehtévéinkuvauk-
set ovat liitteend.

viranhaitijoiden Ritva Miesmaan ja Sari Kosken
siitémisestd uusiin virkoihin (Miesmaa iksihmisten eri-
tyisasiantuntijan virkaan ja Kogki ikéihmisten palvelujoh-
tajan virkaan).

4. julistaa avoimeen hakuun asumispalvelujohtajan ja koti-

hoidon johtajan uudet virat.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Merkittiin pbytékiriaan, etts kaupunginvaituuston puheenjohtaja
Raisto-Elo oli kotihoidon tybntekijéing esteellinen késittelemaan
ko. asiaa ja h&n poistui kokouksesta asian kéisittelyn ajaksi.

Edeileen merkittiin pdytitkirjaan, ett# sosiaali- ja terveysjohtaja
Mattila oli kokouksessa asiantuntijana i8sné timan asian késitte-

lyn ajan.

Soteva, Ritva Miesmaa, Sari Koski, paikat



5.12.2019

KUTSU YHTEISTOIMINTAMENETTELYYN

Laitilan kaupunk! kutsuy Teidat tyBnantajan jo henkilBstdn villsests vhteistoiminnasta kunnissa annetun
lain mukaiseen yhteistoimintaneuvotteiuun, Jjossa neuvottelun kohteena on tybnantajan
organisaatiomuutoksesta johtuvat viranhaltijoiden siirrot toiseen virkaan.

Yhteistointintamenetteiyssd neuvoteilaan slirron perusteista sekd vaikutuksista liitteend olevan
poytikirjaluonnoksen mukaisesti.

Neuvottelut pidetéisn 17.12.2019 kio 13.00 alkaen kokoushuone Kusnissa {h101).

Laitllan kaupunki

Jussi Matlila

Sosiaali- Ja terveysjohtaja

Liite: Péytiikirjaluonnos



Laftilan kaipunki

YHTEISTOIMINTANEUVOTTELUN POYTAKIRIAGEE ST

Aika:
Lisnd:

1. Vlelsth yhteistoimintamenettelysts

HenkllBstdn  asemaan merkittdvésti  vaikuttavat muutokset  tysn organisoinnissa tal kunnan
palvelurakenteessa tulee kiisitelld tySnantajan ja  henkilbstasn viilisesss yhtelstolminnassa.
Yhteistoimintamenettelys ohjsa laki tySnantajan Ja henkiSstdn vilisests yhteistoiminnasta kunnissa
(13.4.2007/449). Lain tarkoituksena on nimensd mukaisesti edistis tydnantajan ja henkilssten vilista
yhteistoimintaa kunnissa sek# antaa henkiistalle mahdollisuus yhteisymmirryksessy tynantejan kanssa
osallistua kunnan toiminnan kehittimiseen sei samalla edistd® kunnalllsen palvelutuotannan

tuloksellisuutta ja henkildstén tydelimin laatus.

TyGnantajan on ennen asian ratkaisemista neuvoteitava vaimisteilla ojevan toimenpiteen perusteista,
vaikutuksista je vaihtoehdoista sinakin niiden viranhaltijolden Ja tyéintekijBiden taj heidin edustajiensa
kanssa, joita asia koskee.

2. Suunnitellut organisaatiomuutokset

Laltilan  kaupungin vanhuspalveluissa oliaan toteuttamassa organisaation kokonaisuudistus, jossa
virkoja Jirjestelisdn tarkoltuksenmukalsemmaks] muuttamatla  viranhaltijoigen virkanimikkeet seky

tehtéviinkuvat kokonaan tal osittain.
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Organisaatiojirjesteiyyn liittyvien virkojen muuttaminen on mahdollista

Joko {1.) muuttamalla olemassa
olevan.viram nimi sekd tehtiviinkuva, tai (2.) lakkauttamalla vanha virka ja perustamalle uusi titalle,
Ahga

3. Viran nimen tai tehtlivinkuvan muuttaminen

téhtkohtana on, etti virkasuhteessa t

ybnantajalla on olkeus mkritaly viranhaltijen tybiehtsviit
viranomaistehtivien asianmukaisen holtam

isen turvaamiseksi. Virkasuhteen sissies €l madriydy sopimuksen
3



perusteella tytisuhteen tavoin, vaan kunnan yksipuolisen hallintopdstéksen nojalla. Kunnalla enkin olkeus
muuttaa viranhaltijan virantoimitusvelvollisuytta Iaajemmin kuin mihin yksityiselis tydnantajalla olisi olkeus
peikisti¥in normaalin direktio-oikeuden perusteella. Tybtehtivien masir&dmists rajoittavat vain virkanimike
Ja kyseistdi virkaa koskevat sé#nnikset seki kiiytnndssk viranhaltijan osaaminen, Viranhaltijan tytehtivien
muutos voi koskea mm. tehtéivien sissltdi, tdiden lisd¥mistd/vihentimists taj tehtavien suorituspaikkaa.’

Ndin olien muutokset tehtivinkuvasss kuuluvat plis&intdisesti kuntatySnantajan direktio- oikeuden piiriln
eiky aina erillistd pédittstd tehtivinkuvan muuttamisesta ole edes vElttimatonts tehds.? Miki muutokset
ovat kuitenkin isoja ja/tal pysyvis tal miksli myds virkanimiketts Muutetaan, sovelettavaksi tulee viran
toimittamiseen liittyvéin tehtivlinkuvan muuttaminen viranhaltijalain (11.4.2003/304) 23 §:n nojalla.

23 § Virantoimitusvelvollisuuden muuttaminen Tolstalseks| voimassa olevaan virkasuhteeseen ottantisesta
patittivl kunnan  viranomainen vol varsttuasn viranhaitijatie tilalsuuden tulta kuutluksi piisittss,
ettd viranhaltijan virantoimitusveiveliisuutta muutetaan, Jos toirinnan
uudelieen Jirjestely tai muu perusteity Syy sitd edellyttas.

Viranhaltijalain esitSiden (HE 186/2002 vp) mukasn virantoimitusvelvollisuuden muuttamista koskevan
siinndksen ldhttkohtana on toiminnan ja virkatehtiivien sopeuttaminen muyuttuviin tilanteislin, tarpelsiin ja
olosuhteisin, Liskksi lain esitisss todetaan, etts kunnan on voitava kaikissa tilanteissa turvata sille kuuluvien

tehtévien tarkoituksenmukainen ja tehokas hoitaminen.

Edeli# malnitun fainkohdan mukaan viranhaltijan tyStehtivien muuttaminen edellyttis perustehtua Syyti.
Perusteltua syytd arvioidsan virkamieslain esitdiden mukasn kunnan halllnnon tarpeiden kannalta
tapauskohtaisesti. Tarpeen arviointi ei voi olla mietivaitaista, vaan on lghdettivi slits, ettdl perustellun syyn
olemassaolo arvicidaan objektiivisesti kunnaliishalinnon tolmintojen ja tarpeiden perusteella ottaen
huomioon tehokkuus- ja tarkoituksenmukaisuusnikskohdat. Erilaisissa organisastiomuutostilanteissa viran
nimen ja tehtivien muutokset mahdollistavat henkildstn siirtémisen joustavasti tolsiin tehtdiviin,

Vaikka edeildi mainittu sidnnds perustuukin tydnantajan etunikSkohdille, on kuitenkin kiinnitettivi
huomiota mybs viranhaltijan asemasn jo oikeusturvaan. Muutokset viranhaitijan tydtehtivisss eivit saa
johtas asiallisest! tdysin uuden viran js virkasuhteen veroiseen tilanteeseen, Mikili tyBnantajan toiminnan

tal halfinnon uudelleenjiirjestelyt merkitsevit niln

1 HE 196/2002 vp 5. 44-48, ks. my5s valtion virkemiesiaki (19.8.1984/750) esitSineen

2 wvit. KHO 25.8.1999 1 2109, jossa koululautakunta oli plilitiksellign siitnyt  virgnhaltija ¥
virantoimituspalkkaa ilukuvuodeks! 1998-198% tolsen koulun ala-asteelle. v:pa el sils slirretty tolseen
virksan, vaen hiinen viranholtopaikskseen asocitettiin  toinen virsnholtopalkka, toisen koulun ala-aste.
KHO totesi, ettd mikili toiminnan uudelleenjirjestely tal muu perusteity syy ity edellyttds, vol
{oimivaltainen  viranomalnen pldtths, etd virantoimitusvelvollisuutts Muutetaan  tal  viranhattijen
virkatehtiivis jirjestelisdn uudeileen. Virkatehtgvien uudelleenjiirjestely tal virantoimitusvelvolisuuden muuttaminen
¢l edellyts  kenenkdBn syyllisyytté.  Koululsutakunts vol PEItUEE  siltd, miky on  kunnan

hallinnon kannaita perusteltu syy.

4, Uuden viran téyttiminen

Kunnalliseen virkaan ottaminen edeliyttis pisiintdisest| julkista hakumenettelys (viranhaltijatain 4 §).
Hellituksen esityksesst viranhaltijalatksi jutkisen hakumenettelyn perusteita kuvattiin seuraavasti: "Julkinen
hallintomenettely on hallinnon perustelsiin llittyvé olennainen setkka, Jollz lurvatasn halfinnon
uskottavuutts, oikeudenmukaisuutta, tasapuolsuutta Ja parhaan mahdollisen henkilsstsn saamista
julkishallinnon palvelukseen.” (HE 186/2002, s. 27), Siiloin kun laki edellyttds Juikista hakua, hakua e] voida
rajolttaa sisliseen hakuun,

Virsnhaltijalain 4 §:n 3 momentissa siddetslin virkasuhteen téyttémisestd lfman hakumenettelyd. Nama

tilanteet ovat poikkeuksia pidséinndsts, minkd vuoksl niité on tutkittava suppeasti,
S#inndksen mukaan virkasuhteeseen voidaan ottaa ilman hakumenettelys, kun kyseessd on:

'



* sijainen

* avoinna olevaan virkaan ottaminen médrdajsksi

« taloudellisista tai tuotannollisista sylstd irtisanotun viranhaltijan ottaminen toiseen
virkasuhteeseen

¢ virkasuhteen tarjoaminen osa-aikalselle viranhailtijaile

* viranhaitifan siirtiminen toiseen virkasuhtesseen

* muun tybnantajan palveluksessa olevan henkilén ottaminen virkasuhteeseen lain taj
sopimuksen nojalla tapahtuvan toiminnan siirtmisen yhteydesss

* muu niithin rinnastettava kunnan Johtosliinntes# misriitty syy.

Nyt kyseessd olevassa tilanteesss juridisesti perusteltuin ja jirkeviistt toteutettavissa olevin menettely viran
tayttdmiselle sisdisesti on viranhaltijan siirtéminen toiseen virkasuhteeseen. Mahdollisyutta viranhaitijan
siirtémiseen on perusteltu erityisesti tilanteilla, joissa siirron vaihtoehtona ofisi viranhaltijan Irtisanominen

taloudelisiila tai tuotannollisitla perustelila.*

Koska nyt toteutettavan organisaatiojiirjestelyn yhteydessi viranhaltijoiden nykyiset virat tulisan
lakkauttamaan, viranhaltijoiden siirto uusiin virkolhin on vaihtoehto viiltas viranhattijoiden irtisanominen,
Slirtoa puoltaa myds viranhaltijslain 46 § intisanotun viranheltijan takaisin oftamisesta.® Sisnngs edellyttisi
todennifkdiisesti joka tapauksessa uusien, perustettavien virkojen tarjoamista nyt lakkautettavissa viroissa
oleville henkilitle. MySs KHO on maininnut virkasuhteen Jatkuvuuden sellaisena eritylsen syyni, jonka
perusteella Julkisesta hakumenettelystd voldaan polketa ja virka t3yitay sirtdmlly siihen viranhattija
toisesta virasta.® Shen erityisesti tisnteessa, jossa vanha virka lopetetaan, on perusteltua juikisen
hakumenettelyn sijaan tiyttds virks siirtimally siihen viranhaltija viranhaitijalain 24 §:n nojaiia

3 HE 196/2002 vp 5. 44-48

4 ks. esim. HE 196/2002, 5. 45
5 S#snnBksen mukeaan “Jas tySnantajo on irtisanonut toistoiseksi otetun viranholtijan 37 §:n mukoisille perusteilia jo

tydnantojo tosrvitsee yhdeksin kuukauden kuluesso irtisanomisofan pdttymisestd
viranholtjoo  tehtdviltdén  samonkoltoiseen  toistoiseks!  voimasse olevaon  toi W kuusi  kuukousta
kestdwddn  virkosuhteeseen, tySnontafon on tiedusteltova paikoiliselto tydvoimoviraromaiseita, onkp
iisonottujs  virenholtijoita  etsimdssé  tWmdn  vironomaisen vlitykseltd  tydts, jo myBnteisesss
topauksessa torfottova tysts ensisijaisest! irtisonotutlle kelpoisuusvaotimukset tayttéivilte  viranhaitijoille, Samg
velvoliisuus koskee 25 §:ssé tarkoitettve luovutuksensaajoo silioin, kun luovuttaje on irtisononyt viranhaltilon ennen
lvovutushetked.” .

6 KHO D6.02.2024 1. 0313 (LRS)

5. Viranhaltljan slirtiéiminen

Mikll virkoja pitidytdsin iskkauttamaan Ja perustamaan tilalie uusia virkoja, viranhaltijat an mahdolista
shirtA3 uusiin virkothin edelil esitetyn mukaisest], Viranhaitijan siirtdmisestd

toiseen virkaan on s¥idetty viranhaltijalain 24 §:ss§.
Kyseisen siinndksen mukaan viranhaltia voidaan  siirtiis kunnan toiseen virkasuhteeseen

seuraavien edeliytysten tiyttyesss:

*» viranhaltlja tdyttié sen virkasuhteen ketpoisuusvaatimukset, johon hinet silrretsisin
® uutta virkas voidaan pitlis hinelle sopivana
s viranhaitijan asema toistaiseksi otettuns tal madrdaikaisena viranhaltijang of muuty

ja

* perusteena silrtoon on
2) toiminnan tal tehtivien uudelleenjirjestelyyn lilttyva perusteltu Syyja

hénen varsinainen palkkansa ei alene tal hiin on antanut slirtoon
suostumuksensa taj



b) muu hyviiksyetiivéi syy ja viranhaltila on antanut slirtoon suostumuksenss.

Edélld mainitun siilinndksen mukaan tulee sils ennen siirtoa ensinndkin varmistas, ettd viranhaltija tiyitas
sen virkasuhteen kelpoisuusvaatimukset, johon hénet shirretdsin. Yieiset viranhaltijan kelpoisuusvaatimukset
lixtyviit viranhaltijalain esittiden muksan henkiln ikisn seks taltoon ja kykyyn hoitaa virkaa,
Kelpoisuusvaatimuksina huomioon tulee lisiiksi ottas perustuslain 125 §, jonka muksan yleiset
nimitysperusteet julkisiin virkohin ovat taito, kyky Ja koeteitu kansalaiskunto. Perustustain mukaisissa
nimitysperusteissa taidolia tarkoitetaan lshinnd koulutuksen avuila hankittuja tietofa ja taitoja seks muulla
tavoin osoitettua tietopuolista perehtynelsyyttd virkaan kuuluviin asioihin. Kywylis tarkoltetaan
henkilskohtaisia ominaisuuksia kuten esimerkiksl luontaista fahjakkuutta, tyskykys, aloitteellisuutta, kykya
tulokselliseen tylskentelyyn, johtamistaitoa sek¥ kansalnvilisid valmiuksla. Koeteilulia kansalaiskunnolla
tarkoitetaen sekd nuhteetonta kiiytdsts etth yleisess¥ kansalaistoiminnassa saatujs, viran tehtivien
hoitamisen kannaita merkityksellisid ansiofta. Mimittémisperusteita tulee arvioida thytettéviing olevan viran
tehtBviln nikbkulmasta. Lisiksi virkas voi koskea erityisii kelpoisuusvaatimuksia, Jotka midrkiytyisiviit virkaa
koskevien erityiss¥8nndsten ja kunnan omien piiitdsten perusteells, ja joista tyypillisesti paiitetdin yutta

virkas perustettaessa,

Tolseks! edellytetéitin, ettd uutta virkaa voidaan pitdd siirtyvalie viranhaitijalle sopivana. Viran sopivuutta
arvioidaan erityisesti slirtyvén viranhaltijan haastattelussa. Viran sopivuuden arviointi vol muun ohesss
merkiti esimerkiksi viranhaltijan tydmatkojen pituuden, asunto- olojen ja perhesuhteiden huomioon

ottemista siirrosta piifitettiessy.

Kolmas slirron edellytys on, ettd viranhaltijan ssema tolstalseksi otettuna tal midrdaikaisena viranhaitijana
el muutu. Nyt toteutettavassa i8rjestelyssk viranhaitijoiden asemat toistaiseks! otettuina viranhaitljoina efviit

muutu, joten timd edeliytys thyttyy.

Neljintens viranhaltijan siirron edellytyksend on tdssi tilanteessa toiminnan tai tehtivien
uudelleenjiirfestelyyn littyvé perusteltu Syy. Perusteitua syyth arvioitsessa tulee kunnan toimintojen tai
tehtlivien uudelleenjlirjestelyn tarvetta arvioida kunnan toiminnan niikdkulmasta mahdollisimman
objektiivisesti. Organisaation vudelleenjirjestely voi tyypillisesti merkjry esimerkiksi tarvetts virkojen
lakkauttamiseen tal niiden yhdistdmiseen, virantoimituspaikan muuttamiseen jne. Tissd tarkoitettuna
perusteena eiviit sen sijaan tule kysymykseen viranhaltijasta itsestdiin johtuvat seikat ?

Tahén neljénieen siirtoperqsteeseen liittyy liskksi kaksi vaihtoehtoists Ilsiedellvtystt, joista ensimmainen
sisiltds sen, ettd viranhaitljan varsinainen palkka &i alene. TEIdIn siirtoon ei tarvita viranhaitijan
suostumusta. Jos varsinainen palkke taas alenes, siirto on mahdollinen vain viranhaitijan suostumukselia.

Varsinalseltz palkaila tarkoitetaan virkaehtosopimuksen mukaista Patkiaa k- ja muine lisineen siind virassa,
josta viranhaltija slirrett¥isiin. Nyt toteutettavassa organisastiofirjestelyssy viranhzltijoiden palkat elvit titd
selvitystdl varten saadun tiedon mukaan tuie slenemaan. Siten viranhaitijan suostumusta siirtoon ej ole

vilttAmBtonté saada.

Siirto vol tulla mybs kysymykseen, jos siihen on plemasse muu hyviksyttivi siirtoperuste. Niisss tapauksissa
on aina sastava viranhaltifen suostumus silrtoon. “Muun hyviksyttivin syyn" el tarvitse llittys
organisaatiorakenteen muutoksiin, vean esimerkiksi mybs viranhaltijasta itsests johtuva SYY voi atheuttas

tiillalsen muun silrtoperusteen,

Nyt toteutettavat viranhasltljan slirrot tullaan tekem&sn organisaatiorakenteen muutoksen takia, joten
virenhaltijan suostumusta el tarvita. Organisaatiorakentaen muutostarve tulee perusteila tits koskevisss
kunnan phidtdksissé. Perusteina on viranhaltijpiden roolien selkeyttiminen Ja organisaation
tarkoituksenmukaistaminen Ja tehokkuuden Ja selkeyden lisiiminen,



Yhteenvetona edelld esitetystd voidaan todeta, ettd koska viranhaitijoiden siirtaminen toisiin avoimiin
virkasuhteisiin llman julkista hakumenettely¥ on poikkeus pilsiiinndsty, se edeliyttda laissa siddettyjen
vaatimusten tiyttymistd sekd viranomaisen harkiniaa. Siirto voidaan tehdd, kun siirron edellytykset tiyttyviit
fa kun asianomainen kunnallinen virsnomainen katsoo sfirron sdlinnodksessi mainitulssa tapauksissa

tarkoituksenmukaiseksi. Sddnndkseen perustuva slirto on aina kunnan sisginen Jirjestely,

7 vrt. KHO 25.10.2002 T 2705: Kaupunginhallitus ol sifrttinyt X:n kaksl kertaa vélioikaisesti muihin
virkoihin Ja perusteliut siirtoa osastolla  tySskentelevin henkiiBkunnan  valspig Jatkuvilta  jo
sovittamattomilio ongeimilia. MyBhemmin kaupunginhaliitus siirsi Xn PYSyvasti toiseen virkoon semoiila

perusteilia luin hiinet ol )
vien uudelfeenjiirfestely. KHO totesi, ette kaupunginholiitus ollut esittéinyt X:n

slirron syyksi sellaista toiminnan tal tehtévien v stelyd kuin kuntolain 44 p § edellytt! vaon
kysymyksessd katsottlin olevan X:n siirtdminen toiseen virkoan Pelkdstadn  henkildiden vilisten

erimielisyyksien tokip.



6. Menettely

a) Yhteistoiminta ja slirtyvéin viranhaltifan kuulaminen
Henkildstén asemaan merkittaviist! valkuttavat muutokset tyéin organisoinnisss tulee kiisitella
tybnantajan ja henkildstan vilisessd yhteistoiminnassa. Yhteistoiminnasta on siiidetty laissa
tydnantajan ja henkilésttn vilisests yhteistoiminnasta kunnissa (13.4.2007/449), ja sen
muksan tySnentajan on  neuvoteltava yhteistoiminnan  hengessi yksimielisyyden
saavuttamiseksi vaimisteilla olevan toimenpiteen Perusteista, vaikutuksista Ja vaihtoehdoista
#inakin niiden tySntekijiden kanssa, Joita asla koskee, ennen kuyin tyénantaja ratkaisee yt-
menettelydi koskevan asian, eli tisss tapauksessa plittdd kunnassa tehtivien uudelleen
jérjestelyn vuoksl  toteutettavista virkojen perustamisista Ja lakkauttamisista seky
tybntekijbiden siirtdmisisty,

Yt-menettelyn yhteydesss silrtyvii virenhaltilaa tulee mySs kuulla siirtoon liittyen,
Kuuiemisessa voidaan samalla varmistaa, ettdé uutta virkaa voidaan pileas siirtyviille

viranhaitijalle sopivana.

b) Organisaatiojdrjestelyihin tiittywiit kunnan piiftSkset

Yhteistoimintaneuvottelujen jilkeen siltyvid viranhaitijoita kuultuaen kunta voi tehds
tehtiivien uudelieen Jérjestelyyn lilttyviit pitbkset. Kuntalain {10.4.2015/410) BB §:ssb on
silidetty, ettd viran perustamisesta Ja lakkauttamisestp palttEE  vaituusto tai
hallintos§inndssy madriitty kunnan muu toimielin. Laitilan kaupungin hallintoskgnniin 45 §n
mukaan "Valtuusto pittss toimialajohtafien virkojen perustamisesta ja lakkauttamisesta,
Kaupunginhalfitus pssitts# mulden virkojen perustamisesta ja lakkauttamisests seky kaikkien
virkanimikkelden muutoksista.” Siten tolmivaita viran lakkauttemisests ja uuden viran

palittimisestii on kaupunginhaliituksellz.

Viranhaltijalaissa el sen sijsan maSritells sitd, mille taholle toimivaita viranhaltljan
siirtopligtoksen tekemisests kuuluu. Laltilan hallintosiidnndsss on milratty viranhaltijan
siirtimisesté toiseen virkasuhteeseen seuraavaa:

Kunnallisesta viranhaltijasta annetun fain 24 §:ss¥ tarkoitetuissa tapauksissa viranhaitijan
siirtdmisestd tolseen virkasuhteeseen padttlid viran perustamispiiitdksen estimatth se, joka
timiin halfintos##nnén 50 §:n mukaan PEBLES slirrettviin virkaan ottamisesta.
Viranhaltijan virantoimitusveivollisuuden muuttamisesta PNt se viranomainen, joka
témén haliintosdsnndn 50 §:n mukaan phittéd virkaan ottamisesta.

Ennen slirtdmists viranhaitijalle ja hinen esimiehelleen seks viranhaltijan pyynndsta hinen
luottamusmiehelieen on varattava tilaisuus tulla kuubiuks),

Siten kaupunginhallitus pasttss myds viranhaitijan siirtmisests toiseen virkasn,

Organisaatiojiirjestelyyn Jittyen hallituksen tulee siis tehds seuraavat phlitGkset:

1. Vuslen virkojen perustaminen

2. Vanhojen virkojen fakkauttaminen

3. Viranhaltijoiden siirtiminen uusiin virkolhin

Uusien virkojen perustamiseen Nittyvissd padtdkslssy tullsi olla selvitys virkasn (liittyvists

phasiallisista tehtivists.

Viranhaltljoiden siirtopd4tsksisss tulee puclestasn limoittaa seuraavista seikoisty:
» viranhaltijoiden sljoittamisesta organisaatioon fa tydn suorituspaikasia



* ennen pékitSstd on varmistetty, ettd viranhaltije tiyttid sen virkasuhtean

kelpolsuusvaatimukset, johon hiinet siirretién
* uutta virkaa voidaan pitha siirtyville viranhaltijaile sopivana
* viranhaltijfan asema tolstaiseks| otettuna tal méirsaikaisena viranhaltijana ei muutu ja

* perusteena slirtoon on toiminnan tai tehtivien uude!leenjlrjestelwn lifttyvi perustetiy
syy, sek¥ syyt organisaatiomuutoksille

7. Yhteenveto noudatettavasta manettelysts

Yhteenvatona jérjestelystd voidaan todeta, etts edellisen valossa perustelluin tapa muuttaa
viranhaitijoiden virkanimikkeet ja tehtdviinkuvat on perustas kaupunkiin uusia virkofa ja
vastaavasti lakkauttas organisaatiojiirjestelyssd tarpeattomiksi j¥vit virst/toimet.

Uusien virkojen tiyttimisessi julkinen hakumenettely on aina pilisssnts. Virat on kultenkin
mahdollista tiytas ilman Julkists hakumenettelyé slirtimaig viranhaltijat uusiin virkoihin,
mik#ili viranhaltijalain 24 §:n edellytykset tiyttyvit, Edeliytyksi tulee arviolda mahdollisten

siirtojen yhteydesss tapauskohtalsesti.

8. Muutokset tehtdvissl
Uuden asumispalveiujohtajan viran tehtiviinkuva on seursava:

Johtaa Ja kehittéd idkkdiden paivelujohtajan alaisuudesss iBkickiiden asumispaiveluiden

toimintaa.
Uuden asumispaiveiuyksik&n suunnittely- ja toteutus yhdesss I3kkiliden palvelujohtajan

kanssa.
Toimii lihlesimiehend asumispalvelulden henkiidkunnalle (vimnhaitljaplitﬁkset, laskut,

lomat).

Laatutys ja sairsanhoidollinen tydn johtaminen
ssiakaspalvelu- ja neuvonta

yhtelstyd koimannen sektorin kanssa

muut asumispaiveluihin lilttyvit tehtivit

9. Palkka

Uuden asumispalvelujohtajan viran palkka tulee olemaan 3143,16 euroa kuukaudessa, kun
asumispalvelujohtajan palkka Koivukodon esimiehen toimessa on 2604,53 eurca

kuukaudessa. Viranhalitijan palkka el siten alene.

10. Virkasuhteen muut ehdot



[eni Silvasto] virkesuhteen ehdot eivét muuty niiltd osin, mitél téssa neuvottelussa ei ole
kiisitelty.

11. Neuvottelujen tulos ja mahdolliset erilivit mielipitest

Neuvottelun pidtteeksi todettiin, ettd asiassa on saavutetty yhteisymmiirrys ja Jani Sitvast
antaa suostumuksen uuteen virkaan siirtimiseite 1.2.2020 alkkaen.

I

12. Kuuleminen

-‘ oifva
Jani Siivastia on tiss# neuvottelussa kuulty dmsahaltijan silrtémists toiseen virkaan
koskevassa aslassa kunnallisesta viranhaltijasta annetun lain 24.3 §:n mukaisesti.

13. Allekirjoituksst

Osapuolet varmentavat allekirjoituksillaan yhteistoimintaneuvottelut joppuun saatetuiksi,
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L3hettd)s: Tanja Raisto-Elo <tanja.raisto-elo@laitila fi>
Lihetetty: sunnuntaj 26. huhtikuuta 2020 13.04

Vastaanottaja: Johanna Luvkkonen <johanna.luukkonen@laiﬁla.ﬂ>
Athe: Virkamiehen toiminta

Hei!

Kuten tiedit, plen lehnyt oikaisuvaatimuksen sosiaali- ja lerveysjohtajan
viranhaltijap4stsk sesta pykali 4/2020. Mielestan; viranhaltija on tehnyt virkavirheen
virantiyttSprosessissa.

Joulukuussa 2019 glisj tapahtunut merkitidvi virhe, ilman Puuttumistani yhdessg

ammattiliittoni kanssa virantlyttdprosessiin. Tuolloin sosigali- ja lerveysjohtaja ol

virantdyttdprosessia, kéymiilla y1-neuvottefut ao henkildiden kanssa_
Kysynkin sinulta, miten olet héinen esimichend#n toiminut » ohjeistanut jaa; puuttunut
héinen toimintaansa sosiaali-ja terveysjohtajan virkatehtiivissy ifkk#liden palveluiden
organisaatiouudistuksesta ja tihiin liittyvissy virkojen tiyttimisessy?

Yt Tanja Raisto-Elo
Hankij « |



Re: Virkamiehen toiminta

Tanja Raisto-Elo <tanja.raisto-elo@laitila.fi>
ke 29.4 2020 0.49
Vastaanottaja: Johanna Luukkanen <johanna.luukkonen@laitila.fi>

Kiitos vastauksestasi.
Yt Tanja Raisto-Elo

Hanki

From: Johanna Luukkonen <johanna.luukkonen@laltila.fi>
Sent: Wednesday, April 29, 2020 3:03:29 PM

To: Tanja Raisto-Elo <tanja.raisto-elo@laitiia.fi>

Subject: VS: Virkamiehen toiminta

Bua . ra. n
- tlen
JOGLLUS waRaE

2



Asumispaivelujohtaja (275228) : Asumispaivelujohtaja
Ty8avain: 275228
Tehtéiviinimike: Asumispalvelujohtaja

Tehtiéiviinkuvaus:;
Haemme asumispalvelujohtajaa vakituiseen virkaan 1.3.2020 aikaen.

Asumispalvelujohtaja vastaa ikéihmisten tehtivaalueen asumispalveluista. Laitilassa

on télld hetkelld 52-paikkainen vanhainkoti ja 19-paikkainen tehostetyn
palveluasumisen yksikks, N&ma on toiminallisest] yhdistetty 1.2.20 alkaen yhdeksi

Virka on uusi ja edellytt4s sinuita erinomaista yhtelstybkykys ja nayttéja
onnistuneesta henkiléstdjohtamisesta. Toivomme kehitysmyénteists asennetta,
nykyalkaista hoito- holvateknologian tuntemusta ja sekd tuot mukanag| parhaat
kdyténndt nlin holvaan kuin ihmisten johtamiseen. Edellytsmme sinulta erinomaista
taitoa ja kykyés johtamiseen, ongelmanratkaisukyky4 ja koeteltua kansalalskuntoa,

Edellytimme sinulta soslaali- Ja terveysalan soveltuvaa tutkintoa esim. sairaanhoitaja-
AMK tai vastaava alkaisempl opistoasteen tutkinto.

Tehtéivdn laajuuden vuoksi tarjoamme kiipailukykyisen tehtdviékohtaisen palkan
3143,16€/kk. Tdmdan lis#ks! saat tySkokemuksesi perusteella laskettavan
ldgkérintodistuksen seks t&ihin tullessaan antamaan huumeseulan,
Lisktietojen antajat:

Lisétletoja tehtiviists antaa Ik&lhmisten paivelujohtaja Sari Koski 050-341 4182 ja
sosiaali- ja terveysjohtaja Jussi Mattila 050-336 5269

Toivomme ainoastaan s8hksisis hakemuksia.

Tyb alkaa: Sopimuksen mukaan

Palvelusuhteen tyyppi: Vakinainen

Palkka: 3143,16€/kk

Tydn luonne: Kokoaikatys

Tehtlivialue: Sosiaalialan muut tehtdvit

Rekrytoiva yksikk: Laitiian kaupunki, Sosiaali- ja terveystoimi

Tybnantaja: Laitilan kaupunki



Kunta: Laitila

Tybnantajakuvaus:
Laitilan kaupunki on n. 8600 asukkaan vired ja.viihtyls8 kaupunki Varsinais-Suomessa

vt 8 varrella. L§himmaét kaupungit ovat Uuslikaupunki, Rauma Ja Turku. Kaupunki on
télla hetkelld muuttovoittoinen, ty&paikkaomavaraisuus on korkea ja peruspalvelut

ovat kunnossa.

Laitilan kaupunkl on savuton tydpaikka.

Internet linkki:



Hakijayhteenveto

henkildst hoito- ja koeteltu
Asumispalvelujohta esimieskok |yhteisty |3johtami kehitysmyénte haivateknologia |parhaat johtamistait |ongetmanr kansalaisk |haastattelussa
ja tybkokemus |emus Skyky [nen inen asenne [ tuntemus kiytdnndt |o -kyky atkaisukyky lunto esiintyminen  |sjjoitus
Jan Silvast 22 v 3 kk 11vikk |+ + + + + + + + + 1
Tanja Raisto-Elo 24v3kk 12v + + + + +

59 211



Hakemuksesi rekrytointiin: Asumispalvelujohtaja
Hakuaika: 11.2.2028

Kirjautumistunnus:
Kiyttijitunnus:
— —

Hakemuksen tiedot:
Henkildtiedot

Sukunimi Raisto-£Elo
Etunimet/Etunimi Tanja Elisabet =
Syntymdaika (pp.kk.vvvv)

Sukupuoli Nainen

Yhteystiedot
Matkapuhelin
Osoite
Postinumero
Postitoimipaikka
Séhkdpostiosoite

Lisétiedot

Kldinkieli Suomi

Asuinkunta Laitila

Tilanne tydeléméssy Kokopdivdtybsss
Kielitaito (tydkielet) Suomi

L1

Séhkdinen tiedoksianto Kylls, minulle saa l4hettss rekrytointipdstsksen

sdhkdisessd

muodossa. Olen tarkistanut, etts sdhkopostiosoitteeni on kirjoitettu oikein.

Tutkinnat

Oppilaitos Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike YAMK terveyden edistdminen
Koulutustaso Ylempi korkeakoulututkinto
Aloituspvm.

Pddttymispvm.

Oppilaitos Winnova

Tutkintonimike Johtamisen erikoisammattitutkinto
Koulutustaso

Aloituspvm. 13.903.2019

Pidttymispvm.

Oppilaitos Winnova

Tutkintonimike Vanhustybn erikoisammattitutkinto
Koulutustaso

Aloituspvm.

P&&ttymispvm. 14.86.2017

Oppilaitos Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike Sairaanhoitaja AMK

Koulutustaso Ammattikorkeaskoulututkinto

Aloituspvm.



PEAttymispvm,

Oppilaitos
Tutkintonimike
Koulutustaso
Aloituspvn.
Paattymispvm,

Oppilaitos
Tutkintonimike
Koulutustaso
Aloituspvm.
pPiattymispvm.

Oppllaitos
Tutkintonimike
Koulutustaso
Aloituspvm.
padttymispvm.

Tydikokemnus
Tydnantaja
Tehtdvinimike
Aloituspvm,
pédttymispvm,
Tehtdvikuvaus

Tybnantaja
Tehtdvdnimike
Aloituspvm,
padttymispvm.
Tehtdvidkuvaus

Tybnantaja
Tehtividnimike
Aloituspvm.
Padttymispvm.
Tehtévikuvaus

Tybnantaja
Tehtdvinimike
Aloituspvm.
Pééttymispvm.
Tehtdvikuvaus

Ty8nantaja
Tehtdvinimike
Aloftuspvm.
Padttymispvm.

24.,03,2017

Satakunnan ammattikorkeakoulu
Johtaminen ja esimiestyd sosisali- ja terveysalalla

i ammattikorkeakoulututkinto

0%.96. 2007

Turun terveydenhuolto-oppllaitos
Sairaanhogtaja, leikRaus- ja anestesiasairaanhoito
Toinen aste, Lukiokoulutus, Ammatillinen koulutus tai Opistoaste

84.86, 1996
’ »

t
Rpuman ammatt]-tnstituutti
Sairaanhoitaja, sisdtautien Ja kirurginen sairaanhoito
Toinen aste, Lukiokoulutus, ammatillinen koulutus tai Opistoaste
.

39.05.1995

Laltilan kaupunki
Sairaanhoitaja
61.03.2016

Attendo Heoivalinna
Johtaja

91.96.2013
31.03.2016

Laitilan Hoivalinna Oy
Toimitusjohtaja, vastaava sairaanhoitaja
14.02.2007
31.65.2013

Sairaankuljetus Tapani Oy
Sairaankuljettaja
91.04.,1997

taitilan kaupunki
Sairaanhoitaija

91.106.1995
31.12,2013



Tehtivikuvaus
Hakemus tehtdviddn
vapaamuotoinen hakemuksesi tehtdvadn

viitaten tybpaikkahakuilmoitukseenne
Kuntarekryn nettisivulla, olen kiinnostunut asumispalvelujohtajan virasta Laitilan

kaupungin sosiaali- ja terveystolmessa.

Olen 47-yuotias syntyperdinen laitilalainen, | __.__‘,oleva,

! Koulutukseltanl olen sairaanfoitaja, AMK.
Erikolstumisalani ovat sis$tautien ja kirurginen sekd leikkaus- ja
anestesiasairaanhoito. Lisdksi olen tidiydentdnyt sairaanhoita]a tutkintoani erilaisin
tdydennyskoulutuksin, mm. , diabeteshoidolla, akuuttihoidolla sekd sosiaali- ja
terveysalan johtamistutkinnolla. T411d hetkelld opiskelen Samk:ssa YAMK-tutkintoa
sek¥ Winnovassa johtamisen erikoisammattitutkintoa. YAMK-opinnot ovat
opinndytetydtd vailla valmiit ja johtamisen erikoisammattitutkinto opinnot pitdisi

pddttyd kevddlld 2021.

Témsn hetkinen tydantajani on Laitilan kaupunki. Tydskentelyni kotihoidon
13hiesimichend aloitin 1.3.2016. Nykyisen tydni vastuualueeseen kuuluvat
henkilistbasioista mm poissaolojen hyviksyntd, vuosilomasuunnitelmat,
sijaisrekrytointi, kehityskeskustelut omien l¥hialaisteni kanssa,
tySvuorosuunnittelu sekd sairaanhoidolliset tehtidvit. Tdrkedssd roolissa on myds
p4divittiinen arjen johtaminen. Tdlld hetkelld en laadi tyBssini talousarviota, mutta
osallistun sen tekemiseen omalta osaltani. Lisdksi olen tydni puclesta osallistunut
vuodesta 2016 idkkéiden palveluiden kehittdmiseen.

Olen perustanut oman hoiva-alan yrityksen, jota johdin menestyksekkdisti & vuotta,
vuosina 2087-2013. Attendo Hoivalinnan johtajaksi minut valittiin vuonna 2013, ja
johdin hoivakotia noin 3 vuotta. Tehtdivddni kuului kéynnistdd ja johtaa uutts
hoitokotia, rekrytoida henkilSstdd, hankkia asiakkaita Ja tehdd markkinointia
15hikuntiin. Johtajana ansaitsin hyvén maineen ja imagon yritykselle seki itselleni.
Hoiva-alan yrittijyys ja Attendo Moivalinnan johtajuus antoivat minulle erittdin
vahvat kdytinnin tiedot tehostetusta palveluasumisesta ja yhteistybstd seki Kelan
ettd Avin kanssa. Yrittéjind ja Attendo Hoivalinnan johtajana vastuullani olivat
henkildstd- ja talousjohtaminen kokonaisvaltaisesti, mm. talousarvion laadinta,
lupa-asiat Avin kanssa, omavalvonta-, l&dkehoidon ja turvalliisuvussuunnitelman
laadinta, henkildstbasiat, myynti ja laskutus kuuluivat johtajan tehtiéiviin.
Yrittdjyyden ja hoivakodin johtajuuden aikana tutustuin iaitilan kaupungin
palvelusetelljdrjestelmddn.

Suureksi vahvuudeksi katson pitkdn tydhistorian Laitiian kaupungin palveluksessa,
yhteensd noin 20 vuotta, sote-henkildstdn tuntemuksen sekd luottamustehtivini
Laitilan kaupungissa. Mielestidni omaan vahvaa koeteltua kansalaiskuntoa.

0len tybssdni joustava, tunnollinen, tarkka, tasapuolinen ja kehityshakuinen. Olen
tottunut tybskentelemisin sekd itsenliisesti ettd ryhmissd. Tulen erilaisten ihmisten
kanssa helposti toimeen ja olen mielestiéni huumorintajuinen, nopeasti muuttuviin
tilanteisiin reagoiva sekd ratkaisukeskeisyyteen pyrkivd. Tydnantajalleni olen
sitoutunut ja tybhdni erittidin motivoitunut.

Esimieskokemusta minulla on noin 13 vuotta. Jatkuvalla kouluttautumisella olen
kehittinyt omaa johtamistyylidni. Erityisesti minua kiinnostaa dialoginen ja
eettinen johtaminen, Henkilbstén tybhyvinvointi ja heitotydn laatu ovat minulle
tirkeitd astoita. Myds hyvi ja tolmiva yhteistyd omaisten ja yhteistySkumppaneiden
kanssa on tdrkedd minulle, Pyrin hyviddn itsensd johtamiseen. En koe
johtamistybsséni olevan ongelmia vaan haasteita, jotka on tarkoitus hyvilli
johtamisella ratkaista kaikkia osapuolia tyydyttdviilld tavalla, Kiinnostus
asumispalveluihin ja niiden johtamiseen on jddnyt yrittéjyyden ja hoivakodin



johtajuuden my&ts. Lisbksi témdn hetkisen tydni kautta on herdnnyt
kehittimisajatuksis palveluasumista ja lyhytaikaista hoitoa kohtaan. Laitoshoidon
muuttaminen tehostetuksi palveluasumiseksi vaatil johtajalta kokemusta ja tietdmysts
palveluasumisesta sekd vahvas muutosjohtajuutta ja verkostoa. Katson omaavani
vaadittavat tiedot ja taidot muutoksen tekemiseksi yhdessé henkildstdén, asukkaiden
ja omaisten kanssa. Pyrin jfohtajana osallistavaan ja innostavaan toimintatapaan,
olen aloitteellinen ja ahkera. Haluan sdilyttdd ammattitaitoni myds kenttitybssi, ja
n3in ollen ansaita henkildstdn arvostusta tietden, mitd heiddn tysShdnss kuuluu.
Mielestdni johtajuus korostuu tdmdn pdivén muutoksissa, erityisesti
muutosjohtaminen. Johtajan tulee ansaita kokonaisvaltainen ja luottamus
henkildstdlt¥, asukkailta, omaisilta ja yhteistydtahoilta.

Haluan antaa osaamiseni kéyttdSnne ja pyydén tulla huomioon otetuksi tayttiessinne
avoinna olevaa asumispalvelujohtajan virkaa Laitilan kaupungissa sosiaali- ja
terveystoimessa. Tulen erittdin mielellini kertomaan lis&d itsestini,



11 6.2020

Raisto-Elo, Tanja Elisabet
Sairaanhoitaja, Laitiian kaupunks {3v 1tkk. 2p.)

Hakemuksen tila Soveituvuus Kelpoisuus

Peukurukset: 0

Perustiedot

Sukunimi
Raista-Elo

Syntymaaika (pp.kkanvwy)

Yhteystiedot
Motkapuheiin

Postingnmn
f
S&hképostiosalte

Lisitisdot

Aidinkiel

Swomi

Tilanne tySelimassa
Kokophivitydsss
Sihkbinen tiedoksianto

Kyll8, minulle saa 15hetrss rekiytointipalitoksen shhkéisessy
Muodossa. Olen tarkistanut, ertd s8hkdpostiosoitteeni on

kirjoitetty ofkein,

Tutkinnot

Hakamer Lirds

Etunimet/Etunim
Tanja Elisabey

Sukupuoli
Nainen

Osoite

Postitoimipaikks

Asuinkunta

Laitila

Kielitaito (tydkielet)
Suomi

Rl



11.6.2020
Tutkinnot 1

Oppilpitos
Satakunnan
ammattikorkeakouly

Koulutustaso
Yiempi korkeakoulututkinto

Pidttymispvm,

Tutidinnot 1

Oppilaitos
Winnova

Kaoulutustaso

Padittymispvm.
14,6 2017

Tutkinnot 5

_Oppiisitas
' Satakunnan
ammattikorkeakouly

! Koulutustaso
Ammattikarkeakoulututkinto

L]
Pélteymispym
9.6.2007

Tutkinnot 7

Oppilahos
Rauman Ammatti-Instituutti

Kovlitustaso
Toinen aste, Lukiokoulutus,
Ammatillinen kouiutys 1ai
Opistoaste

Pdattymispvm.
305 1995

Tydkokemus

Tutkintonimike
YAMK terveyden edistaminen

Aloituspym,

Tutkintonimike
Vanhustytn
eril:oisammanitutkmto

Aloituspym,

Tuthintonimike
Johtaminen js esimiestyo
sosiaali- ja terveysalalia

Aloituspvm

Tutkintonirmike
Sairaanhoitaja, sisatautien i
kirurginen sairaanhoito

Aloituspvm

Makemug

Tutkinnot 2

Oppilaitos
Winnova

Kaulutustaso
Pitittymispvm

Tutkinnot 4

Oppilaitos
Satakunnan
ammattikarkeakouiu

Koulutustaso
Ammauikorkeakoululutkinto

Phiittymispvm.
2432017

Tutkinnot &

Qppilaitos I 4
Turun terveydenhuolto-
ogpilailqs

Kéululumso

Toinen aste, Lukiokoulutys,
Ammatillinen koulutus tai
Opistoaste

Plilttymispvm,
4.6 1995

Tutkintonimike
Johtamisen
erikoisammaultutklnto

Aloituspym
13.3.2019

Tutkintonimike
Sairsanhoitaja AMK

Aloituspym

Tutkintonimike
s.iuanhoinja, leikkays. ja
anestesiasairaanhoitn

Aloituspum,

204
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Tyskakemus 1

Ty&nantaja
Laitilan kaupunki

Aloltuspvm
132018

Tehtaviikuvaus

Tyékokemus 3

Tyénantaja
Laitilan Hoivalinna Oy

Alpituspvm
14.2.2007

Tehtdvilkuvaus

Tybkohkemis 5
[ i

Tydnantaja
Laititan kaupunii

Aloiluspym,
1.10.1995

Tehtaviikuvaus

Tytikokemus
¥hteensh 5év tkk. 22p,

Hakemus tehtivisn
Rekryrointi

Asumispaivelujohtaja 275228

Hakemusta muokaitu

Tehtavanimike
Sairasnhoitaja

Paattymispym

Tehtéivinimiice
Toimitusjohtaja, vastaava
sairaanhoiteja

Piittymispym,
3152013

Tehtbvinimike
Salraanhoitaja

Pilittymispvrn,
31122013

Oleellinen kokemus yhteensi

11.02.2020 21:26 (Raisto-Elo Tanja Elisabet)

Hakemus

Tybkokemus 2

Tyanantaja
Attendo Hoivalinng

Aloituspvm
1.6.2013

TehtSvikuvaus

Tybkokemus 4
L
Tyonantaja
Sairsankuljetus Tapani Oy

Aloftuspvm
14,1997

Tehtdvikuvaus

Hakupaiva
1102.2020 21:28

Hakemus ishetetty

Tehtivanimike
lchiaja

Palittymispym,
313.2016

Tehtivinimike
Sairaankuljetlaja

Pédittymispym,

11.02 2020 21:28 tRaisto-Eio Tanja Elisabey)



11.8.2020 Hakemus
Vapaamuotoinen hakemuksesi tehtdvaan

Vitaten tyépaikkahakuitmoitukseenne Kuntarekryn nettisivulia, olen kiinaostunu asumispaivelujoht aJan virasta Lahtlan kaupungin
sosiaali- ja terveystoimessa

Olen 47-vuotias syntyperainen laitifalainen, bieva, . Poututukseran
sairaanhoitaja, AMK. Erikolstumisalani ovat SBtautie ja kirurginen sek Telkau ja anestesiasairaanhoito, Lissks; olen uﬂ‘:::ﬁ:’;n
sairaanhontaja tutkintosni erilaisin tdydennyskoulutuksin, mm., diabeteshaidolla, Bkuuttihoidola sexy sosisali- ja terveysatan

johtamistutkinnolla, Tall3 hetkelts opiskelen Samk:ssa YAMK-tutkintoa sekd Winnovassa johtamisen erikoisammatiitutkintog, YAMK-
opinnot ovat apinnaytetyots vailla valmiil ja johtamisen erikoisammattitutkinto opinnet pitdis; Paiittyd kevaaia 2021, '

kokonaisvaltaisesti, mm talousarvion f3adinta, lupa-asiat Avin kanssa, omavalvonta-, lSakehoidon Ja turvallisuussuunni elman laadinta
henkilbstbasiat, myynti ja laskutys kuuluivat johtajan tehtiviin Yritidfyyden Ja hoivakodin Jjohtajuuden 3ikana tutusiyin Laitilan kaupung'm

palvetusetelijlrjestelmain,

Suureksi vabwvuudeksi katson pitkan tydhistorian Laitilan kaupungin paiveluksessa, yhteens¥ noin 20 vuotta. sote-henkilbston
untemuksen sekd iuottamustehtivani Laitilan kaupungissa Mielestdni omaan vohvaa koeteltug kansalaiskuntoa,

ryhmassé. Tulen erilaisien ibmisten kanssa hetposti 1oimeen ja olen mielestin; huumoriniajuinen, hopeasti muutiyuviin tllanteisiin reagoiva
sekd ratkaisukeskeisyyteen pyrkiva, Tybnantajalleni glen sitovtunut ja tyshiini erittiin Motivoitunyg.

Olen tydsshni joustava, tunnofiinen, tarkka, tasapuplinen ja kehityshekuinen, Qlen tottunut tyskentelemiizn sekd itsengises)i elis

Haluan antaa osaamiseni kbyltbonne ja pyydan tutia huomioon otetuksi tiyttdessanne avoinng Olevaa asumispalvelujohtajan virkaa
Laitilan kaupungissa sosiaali- ja terveystoirnessa. Tulen erittain mielefi3ni keriomaan lisd§ itsesting

44



Hakemukses 1 rekrytointiin: Asumispalvelujohtaja
Nakuaika: 11.2,2020

Kirjautumistunnus:
Kéyttdj&tunnys ; y

Hakemuksen tiedot:
Henkildtiedot

Sukunimi Raisto-Elo
Etunimet/Etunimi Tanja Elisabet
SyntymSaika (pp.kk.vvvv)

Sukupuol §

Yhteystiedot
Matkapuhelin
Osoite
Postinumero
Postitoimipaikka
Séhkbpostiosoite

.

Lisidtiedot
Kidinkiely Suomi

Asulnkunta Laitila

Tilanne tybellmissy KokOpsivstyﬁssﬂ
Kielitaito (tybkielet) Suomi

Sshktinen tiedoksianto Kylls, minulle sag léhettsy rekrytointipsstakSEn

Sdhkéisessy

muodossa. Olen tarkistanut, etty sahkapostiosoitteeni on kirjoitetty olkein,

Tutkinnot
Oppilaitos Satakunnan ammattikorkeakouly
Tutkintonimike YAMK terveyden edistdminen
Koulutustaso Ylempi korkeakoulututkinto
Aloituspvm,

Pé&ittymispym,

Oppilaitos Winnova

Tutkintonimike Johtamisen erikoisammattitutkinto
Koulutustaso

Aloituspvm, 13.03.2019

Phéittymispvm.

Oppilaitos Winnova

Tutkintonimike Vanhustysn erikoisammattitutkinto
Koulutustaso

Aloituspvm,

Pd&ittymispwm, 14.06.2017

Oppilaitos Satakunnan ammattikorkeakouly
Tutkintonimike Sairaanhoitaja AMK

Koulutustaso Ammattikorkeakoulututkinto

Aloituspvm,



Pédttymispvm,

Oppilaitos
Tutkintonimike
Koulutustaso
Aloituspvm,
Pa&ttymispvm.

Oppilaitos
Tutkintonimike
Koulutustaso
Aloituspvm,
Pédttymispvm.

Oppilaitos
Tutkintonimike
Koulutustaso
Aloituspvm,
Padttymispvm,

Tybkokemus
Tybnantaja
Tehtdvinimike
Aloituspvm,
Pddttymispvm.
Tehtévikuvaus

Tydnantaja
Tehtévinimike
Aloituspvm,
Pddttymispvm,
Tehtévikuvaus

Tyénantaja
Tehtdvinimike
Aloituspvm.
P8&ttymispvm,
Tehtéviikuvaus

TyGnantaja
Tehtéviinimike
Aloituspvm.
Padttymispvnm,
Tehtévikuvays

TySnantaja
Tehtdvinimike
Aloituspvm.
Pddttymispvm.

24,03, 2017

Satakunnan ammattikorkeakouly
Johtaminen fa esimlestyd sosiaalj. ja terveysalalla
{ Ammattikorkeakoulututkinto

89.06. 2007

Turun terveyuenhuolto-oppilaitos
Sairaanhoitaja, ledkkalss - Ja anestesiasairaanhoito
Toinen aste, Lukiokoulutus, Ammatillinen koulutus tay Opistoaste

64.06,199¢
i

Rauman Ammatti-fnstituytey
Sairaanho taja, sisdtaytien Ja kirurginen Salrsanhoite
Toi?en aste, Lukiokoulutus, Ammatillinen koulutus taj Opistoaste

39.05,1995

Laitilan kaupunii
Sairaanhoitaja
€1.03,2016

Attendo Heivalinna
Johtaja

€1.05.2013
31.e3.2016

Laitilan Hoivalinna Oy
Toimitusjuhtaja, vastaava sairaanhoitaja
14.02. 2007
31.e5.2013

Sairaankuljetus Tapani oy
Sairaankuljettaja
€1.e4.1997

Laitilan kaupunki
Sairaanhoitaja

81.10, 1995
31.12.2013



Tehtdvikuvaus
Hakemus tehtlviin
Vapaamuotoinen hakemuksesi tehtdviin

Viitaten tyﬂpaikkahakuilmoitukseenne
Kuntarekryn nettisivulla, ojen kiinnostunut asumispalvelujohtadan virasta Laitilap

kaupungin sosiaali- Ja terveystoimessa.

Olen 47-vuotias syntypersinen laitilalainen,

Koulutukse ) Tamr—ores samﬂﬁ‘rfﬁ—o a, AMK,
vmisalani ovat STSHTELTI 'J Jja ’

utlen~fa kirurginen seks leikkaus -
anestesiasairaanhoito, LisBksi olen tdydentinyt sairaanhoitaja tutkintoani erilaisin
taydennyskoulutuksin, mm. , diabeteshoidolla, akuuttihoidolla Sekd sosiaali- ja
terveysalan Johtemistutkinnolla, T4118 hetkelld opiskelen Samk:ssa YAMK-tutkintoa
sekd Winnovassa Johtamisen erikoisammattitutkintoa. YAMK-opinnot ovat
opinndytetyttd vailla valmiit ja johtamisen erikoisammattitutkinto opinnot pitsisg

padttyd kevidally 2021,

henkilﬁstaqsioista mm poissaolojen hyviksynty, vuosilomasuunnitelmat,
sijeisrekrytodnti, kehityskeskustelut omien lShialaisteni kanssa,
tybvuorosuunnittelu seks sairaanhoidolliset tehtiviit. Tirkedssy roolissa on
pdivittiéiinen arjen Johtaminen, T311j hetkelld en laadi tydssini talousarviota, mutta
osallistun sen tekemiseen omalta osaltani. Lis¥#ksi olen tydni puolesta osallistunyt
Vuodesta 2016 idkkdiden palveluiden kehittimiseen.

Olen perustanut oman hoiva-alan yrityksen, jota johdin menestyksekkssst i 6 vuotta,
vuosina 207-2013. Attendo Hodvalinnan johtajaksj minut valittiin vuonna 2613,
Johdin hoivakotia noin 3 vuotta, Tehtivisini kuulud kiynnistsy Ja johtaa uutta
hoitokotia, rekrytoida henk115st83, hankkia asiakkaita Ja tehdﬁ.markkinuintia
1&hikuntiin, Johtajana ansaitsin hyvéin maineen ja imagon yritykselle seky itselleni,

ettd Avin kanssa, Yrittijéng Ja Attendo Hoivalinnan johtajana vastuullani olivat
henkilbsts- ja talousjohtaminen kokonaisvaltaisesti, mm. talousarvipn laadinta,
lupa-asiat Avin kanssa, omavalvonta-, l&§kehoidon ja turvallisuussuunnjtelman
laadinta, henkiléstsasiat, myynti ja laskutus kuuluivat Johtajan tehtdviin,
Yrittéjyyden fa heivakodin Johtajuuden aikana tutustuin Laitilan kaupungin
palvelusetelijarjestelmiﬂn.

Suureksi vahvuudeksi katson pitksn tybhistorian Laitilan kaupungin palveluksessa,
yhteens# noin 20 Vuotta, sote-henkildstsn tuntemuksen seky Iuottamustehtavani
Laitilan kaupungissa, Mielestsni omaan vahvaa koeteltua kansalaiskuntga_

Olen tydss&ni Joustava, tunnollinen, tarkka, tasapuolinen ja kehityshakuinen. Olen
tottunut tybskentelemsisn sekd itsendiisesti etty ryhmisss. Tulen erilaisten ihmisten
kanssa helposti toimeen Ja olen mielestini huumorintajuinen, Ropeasti muuttuyiin
tilanteisiin reagoiva sekd ratkaisukeskeisyyteen pyrkivé. Tanantajalleni olen
sitoutunut 4a tybhbni erittiin motivoitunut.

kehittényt omaa Johtamistyylisng. Erityisesti minya kiinnostaa dialoginen ja
eettinen johtaminen, Henk113stén tyShyvinveinti ja hoitotydn laaty ovat minylle
tdrkeitd asioita. MySs hyvl ja toimiva yhteistyd omaisten ja yhteistyﬂkumppaneiden
kanssa on t#rkesy minulle., Pypin hyvién itsensy Johtamiseen. En koe
JohtamistySsssni olevan ongelmia vaan haasteita, Jotka on tarkoitys hyviils



vaadittavat tiedot ja taidot muutoksen tekemiseksi yhdesss henkilsstsn, asukkaiden
Ja omaisten kanssa. Pyrin johtajana osallistavaan ja innostavaan toimintatapaan,
olen aloitteellinen Ja ahkera. Haluan sdilyttds ammattitaitons nyds kentt&tyﬂsss, ja
ndin ollen ansaits henkildstén arvostusta tietéen, mitd heidan tybhdnss kuyluy,

henkilsstdlts, asukkailta, omaisilta ja yhteistydtahoilts.

Haluan antaa osaamiseni kdyttdénne ja Pyydén tulla huomioon Otetuksi t8yttéessinne
avolnna olevaa asumispalvalujohtajan virkaa Laitilan kaupungissa sosiaali- jJa
terveystoimessa. Tulen erittiin mielelldni kertomaan 11si4 itsestyng,



; 1" .6;2020 Hakemug
L]

Silvast, Jani
Vastaava sairaanhoitaja, Laitilan kaupunki (11v 1kk, 1 p.

Hakemuksen tila Soveltuvuus Kelpoisuus
Pevkutukset: 0
Perustiedot
Sukunimi Etunimet/Etunimi
Silvast Jani
Syntymilalks (pp.kk.vwwv) Sukupucli
14.12.1972 Mies
Yhteystiedot
Matkapuhefin Osolte
0400929701 Sillanpiintie 8
Postinumero Postitoimipaikka
23800 Laltila
Shhk&postiosoite
janisilvast@laitila.fi
Lisitiedot
Aidinkieli Asuinkunta
Suomi Laitia
Tilanne tySelimissh Kielitaito (tybkielet)
Kokopiiiviitybssd Englanti
S#hkbinen tiedoksianto

Kylis, minulle saa lihettad rekrytointipadtéksen sihkdisesss
muodossa. Olen tarkistanut, ettd sihk&postiosoitteeni on

kirjoitettu oikein,

Tutkinnot

14



11.6.2020
*y

T.utklnmt 1

Oppilaitos
Jyviéskyin sosiaali- ja
terveysalan oppilaltos

Koulutustaso

Toinen aste, Lukiokoulutus,
Ammatillinen koulutus tai
Opistoaste

Pilttymisgvm.

Tutkinnot 3

Oppilaitos
SAMK

Koulutustasce
Muu

PEdttymispvm.
23.5.2011

Tutkinnot 5

Oppiisitos
IBITA

Koulutustaso
Muu

Piittymispvm.
22.5.2001

Tydkokemus

Tutkintonimike
Sairaanhoitaja sitaudit ja
kirurgia

Aloituspvm,

Tutkintonimike

Johtaminen ja kehittdminen
sosisali- ja terveysalalla-
erkolstumisopinnot

Aloltuspvm,
15.1.2010

Tutkintonimike

Aivoverenkiertohdiribpotilaan

kuntouttava hoito

Aloituspvm.
18.4.2001

Hakernus

Tutkinnot 2

Oppliaitos
Winnova Linsirannikon
koulutus Oy

Koulutustaso
Muu

Pilittymispvm.
28.2.2018

Tutkinnot 4

Oppillaitos
dyviskylin yliopisto

Koulutustaso
Yiempi korkeakoulututkinto

Pllittymispvm.

Tutkintonimike
Muuttuva esimiestys -
valmennus

Aloituspym,
1.3.2017

Tutkintonimike
Terveystieteiden maisteri

Aloituspvm,
18.2.2006



_11.5.2020

Tybkokemus 1

Tyénantaja

Laitdan kaupunki

Aloltuspvm.
1.1.2009

Tehtivikuvaus

Tydkokemus 3

Tydnantaja
Laitila-Pyh#rannan
terveyskeskus

Aloituspvm.
1.4.2007

Tehtéivitkuvaus

Tybkokemus 5

| tokgimug

Tybnantaja

Jyvaskylin
Holvapalveluyhdistys ry,
Lutakon
palvelutalo/kotisairaanhoito

Aloituspvm,
1.1,2005

Teht2vikuvaus
Hoitotydn laadunvarmistus,
tylvuorosuunnittelu

Ty8kokemus 7

Tybnantajs

Jyviiskylfn
Hoivapaiveluyhdistys ry,
Lutakon
palvelutalo/kotissiraanhoito

Aloituspvim.
1.11.2003

Tehtdvikuvaus
Holtotyd ja sen laadun
varmistaminen ja
tybvuorosuunnitielu,

Tybkokemus

Yhteansd 25v 2kk. 1Sp.  Oleellinen kokemus yhtaens3

Tehtdvinimike

Vastaava sairaanhoitaje

Piitymispym.

TehtBviinimike
Salraanhoitaja

Pilittymispvm,
31.12.2008

Tehtiviinimike
Sairaanhoitaja

Pélttymispym.
30.11.2005

Tehtlivinimike
Sairaanhoitaja

Pédittymispvm,
23.5.2004

Hakemus

Tytkokemus 2

Tydnantaja
Laititan kaupunki

Aloituspvm,
1.4.2017

TehtSvikuvaus
Sairaanhoidolliset tehtivat ja
tdiden organisointi

Tybkokemus 4

TyGnantaja
Uudenkaupungin kaupunki

Aloftuspvm,
22.5.2006

Tehtilvikuvaus

Sosiaalitoimi; Kaverista Huolj -
hanke

Nuoreten ja tapsiperheiden
alkoholin kiyttsén
vaikuttaminen

TySkokemus 6

TySnantaja
Puolustusvoimat

Aloituspven.
11.6.2004

Tehtivikuvaus
YK-tehtdviit: Eritrea ja Etiopia

Tybkokemus 8

Tydnantaja

Keski-Suomen keskussairaala

Aloituspym.
4,6.1997

Tehtivilkuvaus

Tehtiviinimike
Pivystivy sairsanhoitaja
{koordinaattori)

Piisttymispvm.

TehtlvEnimike
Projektiplisilikks

31.5.2007

Tahtéviinimike
Ledkint3alivpseer

PEEttymispvm,
15.12.2004

Tehtivinimike
Seiraanhoitaja neurologia ja
sisitaudit

Pdiittymispvm,
12.4.2003



11.6.2020 Hakemusg

. Hakemus tehtivdian

Rekrytointi Hakup#iva
Asumispaivelujohtaja 275228 06.02.2020 11:06

Hekemusta muokattu Hakemus i3hetetty

06.02.2020 11:04 (Silvast Jani) 06.02.2020 11:06 (Silvast Jani)

Vapaamuotainen hakemuksesi tehtiviiin
Asumispalvelujohtajan paikka avoinng, kiinnostaa erityisestil Kiinnostuksen lisiksi glen henkild, jolla on korkean tydmoraalin lisiiksi myds
Nayttdd sekd osaamisesta entd kyvysti tuon tehtivan hoitamiseen. Aiemmin olen ollut mukana kahden asumispalveluyksikin start-upissa,
Till§ hetkelis tolmin asumispaiveluyksikin esimiehens.

TyBurallani olen toiminut kaikilla sosiaali- ja terveydenhuoltoalan tasoilla Ja mybs kansainvilisiss tehtivisss YK-joukoissa. Olen
jatkokouluttautunut mm. Jyvliskylsn yliopistossa Lilkunta- Ja terveystieteiden tiedekunnassa, Tytni tukena on useampikin
esimieskoulutus. TyBurani alussa olen hankkinut vahvan osaamisen toimintakyky3 yilapitavas hoitotystd ajatellen neurologiselta
osastolta, jossa sain siihen seiraanholtajille riatslsidyn Bobath-koulutuksen,

Nykyisessd tybssdni Koivukodossa olen perehtynyt iklihmisten hoitoon ja hoitohenkildkunnan kehittdmiseen syvallisesti ja siind olen
mybs onnistunut. Esimiehend Koivukodossa olen luotsannut tyByksikkdmme hyvillle polulle, josta seky henkilbkunta ettd ming itse
voimme olla ylpeitd. EsimiestyBtini mittasi vuonna 2019 objektiivinen taho, FCG. Arviossa sekii esimiestyd, etts itse yksikk® plirssivst
hyvin. Ty®ssini en j#% odottelemaan sits "jotain® joka ongelmat ratkaisee vaan tartun itse tolmeen yhdessa tiimini kanssa,

Olen tehnyt kehittdmistysts pitkijiinteisesti ja systemaattisesti henkilskunnan osaamista kartoittaen. Tassd tehilivisss minua on auttanut
SAMK:n koulutus kehittimisests Ja johtamisesta sosiaali- ja terveysalalla, Viopisto-apinnot seks siempi projektipasliikén tehtavs, Talia
hetkell§ vahvistan osaamistani esimiesvatmennuksessa,

Yhteistybkyky tydntekijdiden sek§ muun toimintaympiristdn kanssa on minulle luontevaa ja olen saanut silt¥ tunnustusta tydntekijbittani,
oppilaitoksilta seks esimiehiltini, Kansalaiskuntoni nuhteeton ja alaisena olen luotettava.

Avainasemassa tydssini on olfut suvsitsevaisuus joka luo ilmapiirin, jossa kaikki voivat antaa Panoksensa ongeimien ratkaisuun, Tally
tavoin olen luonut tiimin, joka Pystyy toimimaan monissa asicissa melko itsendisest. Olen perehtynyt nykyaikaiseen hoito- a

Tulisin mielelldni haastatteluun kertomaan enemman itsestdni ja ajatuksistani, kuinka saattaa ikdithmisten palveluasuminen Jjasen
esimiestyd Kolme kukonaskelts edemmas.
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*275228, Asumispalvelujohtaja

Hakijoita listalla: 21, hakijoita yhteensi: 21

Suleunimi

Arvonen

Berg

Etunimet/Etunimi

Heidi

Piritta

Tybkokemus

TySnantaja: Laitilan kaupunki, terveyskeskusasasto
Tehtéivinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Pyhdrannan kunta

Tehtivinimike: Vapaa-aikatoimen kesatybntekija
Tyonantaja: Pyhirannan kunta

Tehtiviinimike: Kirjastonhoitajan sijainen
Tyonantaja: Keula

Tehtiivinimike: Myyja, siivooja

Tyénantaja: Pyharannan kunta
Tehtiviinimike: Vapaa-aikatoimen kesdtyéintekijs

Tytinantaja: Raision kaupunki

Tehtivinimike: Sairaanhoitaja/koordinoiva hoitaja
Tyonantaja: Raision kaupunki

Tehtivanimike: Osastonhoitaja

Tybnantaje: Raision kaupunki

Tehtiviinimike: Apulaisosastonhoitaja
Tydnantaja: Raision kaupunki

Tehtivinimike: Sairaanhoitaja/kotisairaala
Tybnantaja: Raision kaupunki

Tehtlivinimike: Sairaanhoitaja/Kotisairaala
TySnantaja: Turun kaupunki, hyvinvaintitoimiala
Tehtlivinimike: Apulaisosastonhoitaja
Tybnantaja: Raision kaupunia

Tehtdwinimike: Sairaanhoitaja/Akuuttiosasto

Kuntarekry

A

Tutkinnot

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu

Tutkintonimike: Sairaanhoitaja YAMK (Vanhustyén YAMK-tutkinto)
Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu

Tutkintonimike: Sairaanhoitaja, terveydenhoitaja

Oppilaitos: Verutum

Tutkintonimike:

Tuctekehitystytn erikoisammattitutkinto - Saattchoito ja palliatiivinen
hoitotys

Oppilsitos: Rauman lukio
Tutkintonimike: Viioppitas

Oppilaites: Turun ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sosiaali- ja terveysalan kehittiminen ja johtaminen

Oppilaitos: Turnun ammattikorkeakouh:
Tutkimtonimike: Sairaanhoitaja
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11.6.2020.
Sukunimi -

tlo

Helander-Kuisma ent.
Péntinen

Etunimet/Etunimi

Jonna

Menrvi

Tydkokemus

Tyonantaja: Perusturvakuntayhtyma Akseli
Tehtivinimike: vastaava chjaaja
TySnantaja: Perusturvakuntayhtymd Akseli
Tehtavinimike: Sairaanhoitaja
Tybnantaja: Pelastakaa Lapset ry
Tehtivinimike: tukiperhetoiminta

Tyonantaja: Suomen Lahikauppa oy
Tehtavinimike: kassamyyjd

TyGnantaja: Myndmaen kunta
Tehtdviinimile: Lhihoitaja
TyGnantaja: Hotelli Aquarius
Tehtivinimike: ravintolatybntekijd
Tybnantaja: Ruokamarkkinat oy
Tehtivinimike: myymatikassa
Tydnantaja: VSSHP Tyks Orto
Tehtivinimike: Osastonhoitaja

Tyonantaja: PHHYKY

Tehtivinimike: potilasturvallisuuskoordinaattori
Tyonantaja: PHHYKY

Tehtivinimilce: Vastuuhoitaja

TySnantaja: PHHYKY
Tehtiviinimike: Asiantuntijasairaanhoitaja

TyGnantaja: PHHYKY
Tehtliviinimilce: Sairzanhoitaja AMK
Tyonantajr: Tyks

Tehtivinimike: sairaanhoitaja AMK

Tyonantaja: Turun kaupunki/Mantyrinteen vk
Tehtéviinimike: Perushoitaja

Kuntarekry

Tutkinnot

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sairaanhoitaja AMK

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sairaanhoitaja YAMK

Oppilaitos: Winnova
Tutkintonimike: Tuotekehitystydn erikoisammattitutkinto

Oppilaitos: Management Institute of Finland
Tutkintonimike: Johtamisen erikoisammattitutkinto

Oppilaitos: Rauman ammattioppilaitos
Tutkintonimike: Lahihoitaja

Oppilaitos: Lahden ammattikorkeakoulu

Tutkintonimike: Sairaanhoitaja YAMK johtamisen- ja kehittimisen linja

Oppilaitos: Turun ammattikorkeakouks
Tuthintonimike: Sairaanhoitaja AMK



Heitinet/Etunimi

Kuniarekry
Tybkokemus
Tytnantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Vs. palveluesimies

Tydnantaj: Rauman kaupunki
Tehtavinimike: Vastaava sairaanhoitaja

Tydnantaja: PDL-Palvelut Oy, Rauman kotihoitopalvelu
Tehtivinimike: Vastaava hoitaja

TySnantaja: Lappikoti Neliapila Oy
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja / esimies

Tydnantaja: Perhekoti Ravhaniinna ay
Tehtiivinimilee: Ohjaaja

Ty8nantaja:
Satakunnan ammattikorkeakoulu, sosiaali- ja terveysafa Rauma

Tehtivinimike: Tuntiopettaja

Tyonantaja:

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiir, aikuispsykiatria, tutkimus- ja hoito-
osasto Uki

Tehtliviinimike: Sairaanhoitaja

TySnantaja:
Satakunnan sairaanhoitopiiri, aikuispsykiatria, akuuttipsykiatrian os. 5
Rauma

Tehtdvinimike: Sairaanhoitaja

Tyéinantaja:

Turun yliopistollinen keskussairaala, syBpatautien klinikka, osasto 810
Tehtaviinimike: Sairaanhoitaja

Tyonantaja:

Satakunnan sairaanhoitopiiri, aikuispsykiatria, akuuttipsykiatrian osasto 5
Rauma

Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja:

Satakunnan sairaanhoitopiiri, aikuispsykiatria, akuuttipsykiatrian osasto 5
Rauma

Tehtavinimike: Mielenterveyshoitaja

mﬂﬂngps: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sairaanhoitaja (AMK)

Oppilaitas: Rauman ammattiopisto
Tutkintonimike: Lahihoitaja



11.6.2020

Sukunini

Huiskala

Holsdmaki

Etunimet/Etunimi

Mervi

Kristiina

Tydkokemus
TySnantaja: Riekkomien palvelu Oy
Tehtiviinimike: Kehitysvammaisten ohjaaja

TyBnantaja: Rauman seudun kehitysvammaisten tuki ry
Tehtivinimike: Kehitysvammaisten ohjaaja

Tybnantaja: Med Group ensihoitopalvelu oy/ Vakka-Suomi
Tehtivinimike: Hoitotason ensihoitaja

Tyénantaja: Kokeméen ambulanssipalvelu Oy
Tehtiivanimike: Hoitotason ensihoitaja
Tyonantaja: Sairaankuljetus Pekka Toivonen Oy
Tehtiiviinimike: Hoitatason ensihoitaja

TyGnantaja: Satakunnan sairaanhottopiiri
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Porin kaupunki
Tehtiviinimile: Perushoitaja/ Sairaanhoitaja

Tyonantaja: Porin kaupunki
Tehtavinimike: Sairaanhoitaja

Tyinantaja: Porin kaupunki
Tehtivinimike: sairaanhoitaja

Tyinantaja: Porin kaupunki
Tehtiwviinimike: Idhihoitaja
Tyinantaja: Porin kaupunki
Tehtiviinimike: {3hihoitaja
Tybnantaja: Porin kaupunki
Tehtiviinimike: I3hihoitaja

Tutkinnot

Oppilaitos: Turun ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: YAMK- kehittiminen ja johtaminen

Oppibitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sairaanhoitaja AMK

Oppilaitos: Laitilan Lukio
Tutkintonimike: ylioppilas

Oppilaitos: Satakunnan ammattkorkeakoulu
Tutkintonimike: sairaaanhoitaja



11.6.2020
Sukunimi,

Javanainen

Etunimet/Etunimi

Elina

Tybkokemus

Tytinantaja: Mehilainen Hoivapalvelut Oy
Tehtavanimike: Yksikdn johtaja
TyBnantaja: Sastamalan kaupunki
Tehtavinimile: Yksikén esimies
Tybnantaja: Sortso

Tehtiviinimike: Holvaesimies
Tybnantaja: Loimaan kaupunki/Omaishoidon tukikeskus
Tehtiivinimike: Ikiihmisten p3ivatoiminnan ohjaaja
Tyénantaja: Huittisten kaupunki/Kotihoito
Tehtivinimike: lzhihoitaja

Tybnantaja: Dementiakoti Itatuuli
Tehtvinimike: IGhihoitaja

TySnantaja: Dementiakoti Tupahoiva
Tehtiviinimike: {3hihoitaja

Tyonantaja: Vampulan kunta/Annala
Tehtivanimike: l5hihoitaja

Tydnantaja: Vuollekodin kannatusyhdistys
Tehtavanimike: 13hihoitaja

Tyonantaja: Huittisten kavpunki
Tehtavinimike: kuntohoitaja
Tyinantaja: Huittisten kaupunki
Tehtavinimike: hoitaja

Tydnantaja: Sikyidn vanhainkoti
Tehtiviinimike: perushoitaja

Tutkinnot

Oppilaitos: Karelia ammattikorkeakoulu

Tutkintonimike:

Sosionomi YAMK/lkdosaamisen kehittaminen ja johtaminen

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakouiu
Tutkintonimike: Sosionomi AMK, suuntautuminen Gerongrmi

Oppilaitos: Holkan opisto
Tutkintonimike: Laillistettu hieroja

Oppilaitos: Hagavallan s0s.-ja terv huollon oppilaitos
Tutkintonimile: Lihihoitaja

Oppilaitos: Sikyldn seudun lukio

Tutldntoniméke: Yiioppilas



'ﬁ.s.zozq
Sukunimi

Laine

Lalli

Etunimet/Etunimi

licna

Sari

Kuntarekry

Tykokemus

Tybnantaja: Keski-Uudenmaan kuntayhtyms
Tehtiivinimike: Lshihoitaja

Tybnantaja: Hyvinkd3 kaupunki
TehtSviinimike: L3hihoitaja

TySnantaja: Kuurojenpalvelu saatio Avik
TehtSvanimike: Lihihoitaja

Ty&nantaja: Esperi Care Qy
Tehtavinimike: Yksikdn pgillikko
Tyonantaja: Pihlajalinna
Tehtaviinimike: vastaava sairaanhoitaja

TySmantaja: Salon Kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Turun Kaupunki
Tehtavinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Raision terveyskeskus

Tehtivinimike: Opiskelija

Tydnantaja: Tyks, lho- ja sukupuokipoliklinikka
Tehtaviinimike: Opiskelija

Tynantaja:

Pdytydn kansanterveystydn kuntayhtymi, Auran terveyskeskus
Tehtivinimike: Opiskeiija

Tydnantaja: Hérkatien terveyskeskus, vuodeosasto
Tehtiviinimike: Opiskelija

Tybnantaja: Tyks, Loimaan Aikuispsykiatrian poliklinikka
Tehtiiviinimike: Opiskelija

Tutkinnot

Oppilaitos: Metropolia Ammatikorkeakoul

Tutidntonimike:

Sosiaali- ja terveysalan palvelujen ja liiketoiminnan johtaminenTradenomi
Maisteri

Oppilaitas: OMMNIA

Tutkintonimike: Vanhustyd osaamisala

Oppilkzitos: OMNIA
Tutkintonimike: Lahihoitaja, Perhepdivihoitaja-sivuaineena

Oppilaites: Mainorin talouskoulu
Tutlkdntonimike: Tradenomi

Oppilaitos: Turun Ammattikorkeakouhs YAMK
Tuthintonimike: Sairaanhoitaja, YAMK

Oppilaitos: Turun ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: sairaanhoitaja, AMX
Oppikitos: Loimaan ammatti- ja aikuisopisto
Tutkintonimike: Lihihoitaja

Oppikaitos: Turun aikuiskoulutuskeskus
Tutkintonimike: Jalkojenhoidon ammattitutkinto

Oppilasitos: Raision kauppaoppilaitos
Tutkintonimike: Sihteerin ammattitutkinto

Oppilaitos: Lohjan Kauppaoppilatos
Tutkintonimike: Merkonomi

Oppikitos: Uctilanrinteen Lukio
Tutkintonimike: Viioppilastutkinto



1.6.2020
Sukunimi.

Etunimet/Etunimi

Tydkokemus

Tydnantaja: Loimaan Aluesairaala Kirurginen osasto 2

Tehtiivinimike: Opiskelija
Tydnantaja: Mehitdinen
Tehtaviinimike: Lihihoitaja
TyGnantaja: Poytyén Hoiva Oy
Tehtaviinimike: Lihihoitaja
Tybnantaja: Loimaan kaupunki
Tehtiviinimike: Lihihoitaja
Tyonantaja: Tuulensuu Oy
Tehtivinimike: L3hihoitaja
Tybnantaja: Varsinais-suomen erityishuoltopiiri
Tehtivinimike: 13hihoitaja
Tybnantaja: Loimaan Kaupunki
Tehtiviinimike: Lahihoitaja
TyGnantaja: Tuulensuu Oy
Tehtiviinimike: tihihoitaja
TyGnantaja: Loimaan Kaupunki
Tehtivinimike: 13hihoitaja

Tydnantaja: Kosken kunta
Tehtivinimike: L3hihoitaja

Tydnantaja: POytyan Kansanterveystydn kuntayhtym3

Tehtiviinimike: Hoitoapulainen

Tybnantaja: Palvelutalo ehtootuuli
Tehtiviinimike: Lahihoitaja

Tydnantaja; Oripdin Kunta
Tehtiiviinimike: Hoitaja

Tybnantaja: Poytyan kansanterveystyn kuntayhtyma

Tehtivanimike: Hoitoapulainen

Tyonantaja: Loimaan Kaupunki
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11.5.2020

Sukunimi

Etunimet/Etunimi

Kuntarakry
Tyskokemus
Tehtiviinimike: Hoitaja
TyGnantaja: Pdytydn Kunta
Tehtivinimike: Hoitotydntekijs

Tybnantaja: Kauneus- ja jalkahoitola Wilhelm & Miina
Tehtivinimike: Yritt3js

Tyonantaja: Auranlaakson kansalaisopisto
Tehtivanimike: Opistosihteeri
Tyonantaja: Kyréin seudun osuuspankki
Tehtaviinimike: Toimistotyontekiji
Tydnantaja: Yksityisalojen tydttimyyskassa
Tehtdvanimike: Toimistotybnbekiji
Tytinantaja: Loimaan aluesairaala
Tehtivinimike: Osastosihteeri
Tyénantaja: Salon Seudun puhelin Oy
Tehtivanimike: Asiakaspalvelja
Ty&nantaja: Teho-Cash

Tehtivanimike: Toimistoty8ntekiji
Tybnantaja: Lakiasiaintoimisto Yrityslaki Oy
Tehtiivanimike: Toimistotybntekiji
Tybnantaja: A & M Tutkimus- Research Ltd
Tehtaviinimike: Toimistotyntekijs
Tyiinantaja: Suomen Sosiaalitalousyhdistys ry
Tehtiivnimiie: Toimistotydntekij
TyOnantaja; K-Hairara

Tehtivinimike: Myyji

Tybnantaja: Sakylin kunta
Tehtiviinimike: Perhepiivihoitaja

Tydnantaja: Lapin kunta
Tehtiviinimilea: Leikin- ja toiminnan ohjaaja

Tutkinnot



11.6.2020

‘Sukunimi

Merenlehto

Maensalo

Etunimet/Etunimi

Henrika

Mervi Elisabet

Kuntarekry
Tyokokermus
Tydnantaja: Lapin kunta
Tehtiviinimike: |eikin- ja toiminnan ohjaaja

Tydnantaja: Salmi-Vetoketju Oy
Tehtivanimike: Kesitydntekija

Tydnantaja: Turun yliopisto / PREVENT-projekti

Tehtivinimike: tutkimusavustaja

TySnantaja:

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin kehittimis- ja tutkimuspalvelut
Tehtadviinimike: opiskelija / harjoittelija

Tyonantaja: Turun kaupunki

Tehtivinimike: sairaaphoitaja

Tydnantaja: Raision kaupunki

Tehtaviinimike: terveydenhoitaja

Tyonantaja: Perusturvakuntayhtyms Akseli
Tehtiwinimike: terveydenhoitaja /sairaanhoitaja

Tydnantaja: Turun kaupunki Hyvinvointitoimiala
Tehtivinimike: sosiaaliohjaaja sij.

Tyonantaja: Turun kaupunki Hyvinvointitoimiala
Tehtiiviinimike: sosiaalitybntekijs sij.
Tydnantaja: Turun kaupunki Hyvinvointitoimiala
Tehtlivinimike: Sosiaaliohjaaja, sij.

Tybnantaja: Turun kaupunki Hyvinveintitoimiala
Tehtdviinimile: Yksikdn esimies, sij.
Tybnantaja: Aspa palvehst / Aurinkopiha
Tehtiivinimike: Astmispalvelutytntekij,si.

Tybnantaja: Turun kaupunki
Tehtiiviinimike: Yksikon esimiessij.

TyBnantaja: SAP Care Oy Villa Timantti

Tutkinnot

Oppilaitos: Turun yliopisto
Tuthdntonimike: Terveystieteiden kandidaatti
Oppilaitos: Turun yliopisto
Tutkintonimike: Terveystieteiden maisteri
Oppilaltos: Turun ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Terveydenhoitaja (AMIG
Oppilaitos: Eurajoen lukio

Tutkintonimike: Viioppilas

Oppilaitos: Turun amk
Tutkintonimike: sosionomi YAMK

Oppilaitos: Turun ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: sosionomi (amk)
Opepilaites: Loimaan ammatti-instituutti
Tutkintonimike: Ishihoitaja

Oppitaitos: Loimaan sosiaalialan oppilaitos
Tutkintonimike: kodinhoitaja

Oppilaitos: Sikylin seudun lukic
Tutkintonimike: ylioppilas



11.6.2020

Sukunimi

Etunimet/Etunimj

Kuntarekry
Tybkokemus
Tehtiivinimike: Lahihoitaja / sosionomi
Tydnantaja: Mediverkko hoivapalvelut OY Villa Maaria
Tehtaviinimike: Lihihoitaja, sij.
Tydnantaja: AE Hoituripalvelut Oy
Tehtiviinimike: Palvelukoordinaattori
Tydnontaja: AE Hoituripaivehut Oy
Tehtavinimike: Lihihoitaja, sij.
Tyonantaja: Poytydn kunta
Tehtiiviinimike: Kotthoidon ohjaaja, sij.
Tybnantaja: Kustavin kunta
Tehtivinimike: Avopalveluchjaaja
Tybnantaja: Hoitokoti Liedon Helmi
Tehtivinimike: Lihihoitaja
Tylinantaja: XVPS Tukena Qy, Raision Neliapilan palvelukoti
Tehtiivinimike: Palvelukotiohjaaja, sij.
Tydnantaja: Naantalin Aurinkosdatio
Tehtiivinimike: Lihihoitaja, sij.
Tydnantaja: AE Hoituripalvelut
Tehtdviinimike: Lihihoitaja, sij.
Tybnantaja: Raision kaupunki
Tehtiviinimike: Lihihoitaja
Tybnantaja: Turun kaupunki
Tehtiviinimike: Perushoitaja, sij.
Tydnantaja: Wanhustentalo Kotikumpu
Tehtivinimike: Lihihoitaja
TySnantaja: Invalidiliton Turun asumispalvelut
Tehtivinimike: Avustaja

Tydnantaja: Hirkitien kuntayhtym3
Tehtiviinimike: Perushoitaja, sij.

Tutkinnot
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Sukunimi

Niemi

Etunimet/Etunimi

Markku

Kuntarekey

Tydkokemus
Tybinantaja: Ylineen kunta
Tehtiiviinimike: Kodinhoitaja

Tybnantaja: Ylineen kunta

Tehtiivinimike: Perhepaivahoitaja

TySnantaja: Uudenkaupungin kaupunki
Tehtivinimike: Mielenterveys- ja piihdeyksikén esimies
TyBnantaja: Vs-hoitopalvelut oy

Tehtévanimile: Vastaava hoitaja

Tyinantaja: Vsshp

Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Mainio Vire oy
Tehtivinimike: Palvelutalon johtaja

Tytinantaja: Vaisaaren pajvelukoti
Tehtiviinimike: Vastaava hoitaja

Tybnantaja: Ketunkallion palvelukoti
Tehtiviinimike: Vastazva hoitaja
TyGnantaja: Vsshp

Tehtiviinimike: Mielisaimanhoitaja

Tutkinnot

Oppilaitos: Harjavallan sosiaali- ja terv.huo
Tutkintonimike: Sziraanhoitaja

Oppilaitos: MIF
Tutkintonimike: Johtamisen erikoisammattitutkinto

Oppilaltos: Salon Sairaanhoito-oppilaitos
Tutkintonimike: Mielisairaanhoitaja
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1.8.2020
Lukunimi

Nieminen

Niro

Etenimet/Etunimi

Anna-Maija

Maria

Tybkokemus

Tytnantaja: Mehildinen

Tehtivinimike: sairaanhoitaja

Tydnantaja: Euran kunta

Tehtiiviinimike: sairaanhoitaja

Tydnantaja: Rauman kaupunki

Tehtiviinimike: sairaanhoitaja

Tydnantaja: Esperi Oy, Saga Seniorikeskus Rauma
Tehtiviinimike: hoitaja

Tydnantaja: Rauman kaupunki

Tehtivanimike: sairaanhoitaja

Tyonantaja: Attendo Oy

Tehtiivinimike: hoitotydn esimies / vastaava hoitaja
Tybnantaja: Attendo Oy

Tehtivinimike: sairaanhoitaja, kotisairaanhoito

Tyonantaja; Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtiiviinimike: sairaanhoitaja

Tyéinantaja: Rauman kansanterveystydn
Tehtivinimike: sairaanhoitaja

Tybnantaja: Rauman kansanterveystydn kuntayhtymd
Tehtiviinimike: sairaarhoitaja

TyGnantaja: Rauman kaupunki
Tehtiviinimike: I3hihoitaja

Tyiinantaja: Laitilan Terveyskoti
Tehtivanimike: Sairaanhoitaja/ tiimivetsja

Kunlarekry

Tutkinnot

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: sairaanhoitaja (AMK)

Oppilaites: Turun terveydenhuolto-oppilaitos
Tutkintonimike: apuhoitaja

Oppilaitos: SAMK
Tutkintonimike: Sairaanhoitaja amk
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Sufcunimi

Raisto-Elo

Ruohola

Etunimet/Etunimi

Tanja Elisabret

Riikka

Tyikokemus

Tyiinantaja: Laitilan kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Attendo Hoivalinna
Tehtivanimike: fohtaja

Tydnantaja: Laitilan Hoivalinna Oy

Tehtiivinimike: Toimitusjohtaija, vastaava sairaanhoitaja
TySnantaja: Sairaankuljetus Tapani Oy

Tehtivinimike: Sairaankuljettaja

TySnantaja: Laitilan kaupunki
Tehtdvinimike: Sairaanhoitaja

Tytnantaja: Rauman kaupunki
Tehtiviinimike: Psykiatrinen sairaanhoitaja

Tydnantaja: Rauman Vanhainkotiyhdistys ry
Tehtivanimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Yrjd & Hanna Oy
Tehtiivinimike: Palvelukotitybintekijs

TySnantaja: Esperi Care Oy
Tehtaviinimike: Yksikonpaitikko

Tyonantaja: Tasalapa Oy

Tehtdvinimike: Kasvatusjohtaja
Tybonantaja: Euran kunta

Tehtdvinimike: Psykiatrinen sairaanhoitaja

Tydnantaja: Rauman kaupunki Paihdeklinikka
Tehtaviinimike: Sairaanhoitaja

Kuntarekry

Tutkinnot

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakouhs
Tutkintonimike: YAMK terveyden edistdminen
Oppilaitos: Winnova

Tutkintonimike: Johtamisen erikoisammattitutkinto

Oppilaitos: Winnova
Tutkintonimike: Vanhustydn erikoisammattitutkinto

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sairaanhoitaja AMK

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Johtaminen ja esimiestys sosiaali- ja terveysalalla

Oppilaitos: Turun terveydenhuolto-oppilaitos

Titkintonimike: Sairaanhoitaja, lekkaus- ja anestesiasairaanhoito
Oppilaitos: Rauman Ammatti-Instityutti

Tutkintonimike: Sairaanhoitaja, sisétautien ja kirurginen sairaanhoito

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakouks

Tutkintonimike: Sairaanhoitaja AMK

Oppilaites: Tampereen ammattikorkeakoulu

Tutkintonimike:

Sosiaali- ja terveysalan ylempi AMK- tutkinto (valmistuminen vuoden 2020
aikana)

Oppilaitos: Tampereen ammattikorkeakoulu

Tutldntonimike: Tydnohjaaja

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sosionomi AMK (valmistuminen vuoden 2020 aikana)
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116.2020

Sukunimi

Etunimet/Etunimi

Tydkokemus

Tydnantaja: Rauman Seudun Mielenterveysseura ry.
Tehtiiviinimike: Toiminnanjohtaja

TySnantaja: Rauman Seudun Mielenterveysseura ry.
Tehtivinimike: Kriisityontekija

TyBnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tyibnantaja: Rauman kaupunki
Tehtaviinimike: Lastenhoitaja

TySnantaja: Rauman kansanterveystyon kuntayhtymi
Tehtdvinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Rauman kansanterveystyén kuntayhtymi
Tehtivinimike: Sairaznhoitaja

Tydnantaja: Rauman kansanterveystydn kuntayhtyma
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tyonantaja: Rauman kansanterveystydn kuntayhtym3a
Tehtdvinimile: Sairaanhoitaja

Tyonantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyms&
Tehtiviinimike: Sairsanhoitaja

Tydnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

TySnantaja: Rauman kansanterveystyén kuntayhtyma
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Rauman kansanterveystyén kuntayhtyma
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Tehtiiviinimike: Sairaanhoitaja

TySnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyma

Tutkinnot
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1$.6.2020

“Sukunimi

Etunimet/Etunimi

Tybkokemus
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtym3
Tehtéviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyms
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja
Tydnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtym
Tehtavinimike: Sairaanhoitaja

Tyénantaja: Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtyms
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantajac Satakunnan sairaanhoitopiirin kuntayhtymé
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Saint Gebain Securit Finland Qy
Tehtdviinimike: Laminoija

Tydnantaja: Rauman kaupunki

Tehtiviinimike: Lastenhoitaja

Tyénantaja: Rauman kaupunki

Tehtivinimike: Piivikodin harjoittelija

Tydnantaja: Rauman kaupunki

Tehtivinimike: Piivakotiavustaja

Tyonantaja: Rauman kaupunki

Tehtivinimike: Paivikotiavustaja

Tydnantaja: Rauman kaupunki

Tehtiviinimike: Lastenhoitaja

TyBnantaja: Raurmnan kaupunki
Tehtivinimike: Phivikotiapulsinen

Tydnantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Piiviikotiapulainen

TyGnantaja: Rauman kaupunki
Tehtavinimike: Harjoittelija

Tutkinnot
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1.6.2020
“Sukunin

Seikola

Etunimet/Etunimi

Suvi

Tybkokemus

Tyonantaja: Harjavallan kaupunki
Tehtivinimike: Kotihoidon asiakasvastaava

Tybnantaja: Rauman kaupunki
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tyénantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja
Tybnantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

TySnantaja; Rauman kaupunki
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tyonantaja: Rauman kaupunki
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Lapin kunta

Tehtivinimike: I3hi-/perushoitaja, hoitoapulainen

Kuntarekry

Tutkinnot

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sairzanhoitaja YAMK
Oppllaitos: Kankaanpiin opisto
Tutkintonimike: Muistihoitaja

Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sairaanhoitaja

Oppilaitos: Uotilanfinteen lukio
Tutkintonimike: ylioppilas
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11.62020
‘Stukunimj
Silvast

Valtonen

Etunimet/Etunimi

lani

Moonika

Kuntarekry
Tybkakemus

Tytnantaja: Laitilan kaupunki
Tehtiviinimike: Vastaava sairaanhoitaja

Tydnantaja: Laitilan kaupunki
Tehtiviinimike: Piivystava sairaanhoitaja (koordinaattori)

TySnantaja: Laitila-Pyhdrannan terveyskeskus
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Uudenkaupungin kaupunki
Tehtdviinimike: Projektipsallikkd

Tybnantaja:
Jyvaskylin Hoivapalveluyhdistys ry, Lutakon palvelutalo/kotisairaanhoito
Tehtivanimike: Sairaanhoitaja

Tytnantaja: Puolustusvoimat
Tehtivinimike: Liskintaaliupseeri

Tybnantaja:
Jyviskyldn Hoivapalveluyhdistys ry, Lutakon palvelutalo/kotisairaanhaito
Tehtdvinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Keski-Suomen keskussairaala
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja neurologia ja sisitaudit
Tybinantaja: Laitilan Laskiiripalvelu Oy
Tehtéviinimike: tySterveyden sairaanhoitaja

Tydnantaja: Laitilan kaupunki
Tehtiivinimike: Osastonhoitaja/sairaanhoitaja
Tybnantaja: Yritystoiminta

Tehtivanimike: Kotisairaanhoito
Tybnantaja: Laitilan Kaupunki
Tehtaviinimike: perus-/sairaanhoitaja

Tydnantaja: Laitilan Kaupunki
Tehtiiviinimike: hoitoapulainen

Tutkinnot
Oppilaitos: Jyviskylin sosiaali- ja terveysalan oppilaitos
Tutidintonimike: Sairaanhoitaja sidtaudit ja kirurgia

Oppilaitos: Winnava Lansirannikon koulutus Oy
Tutlkintonimike: Muuttuva esimiesty5 - valmennus

Oppilaitos: SAMK
Tutkintonimike:
Johtaminen ja kehittiminen sosiaali- ja terveysatalla- erkoistumisopinnot

Oppilaitos: Jyviskylin yliopisto
Tutkintonimike: Terveystieteiden maisteri

Oppilaitos: {8ITA
Tutkintonimike: Aloverenkiertohdiridpotilaan kuntouttava hoito

Oppifaitos: Rauman terveydenholto-oppilaitos
Tutkintonimike: sairaanhoitaja

Oppikitos: Salon terveydenhoito-oppilaitos
Tutkintonimike: perushoitaja
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11.6.2020

gﬂﬁimet/Etunirni

Tybkokemus

Tyidnantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja
TyGnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtiivinimike: Sairaanhoitaja
TyGnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja
Tydnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtaviinimike: Sairaanhoitaja
Tyénantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja
Tybnantaja: Rauman kaupunki
Tehtiviinimilee: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tyonantaja: Rauman kaupunki
Tehtdvinimile: Sairaanhoitaja

TyOnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtiivinimike: Sairaanhoitaja

Tytinantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tytinantaja; Satakunnan sairaanhoitopiiri
TehtiivBnimike: Sairaanhoitaja

TyBnantaja: Satakuninan sairaanhoitopiiri
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Rauman kaupunki
Tehtiviinimike: Sairsanhoitaja

Tydnantaja: Rauman kaupunki

Kuntarekry

Regilalps Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Ylempi ammattikorkeakoulututkinto
Oppilaitos: lyviskylan avoin yliopisto
Tutkintonimike: Psykologian approbatur
Oppilaitos: Satakunnan ammattikorkeakoulu
Tutkintonimike: Sairaanhoitaja AMK

Oppilaitos: Turun avoin yliopisto
Tutlintonimike: Kasvatustieteiden approbatur

Oppilaitos: Lohjan yhteislyseon lukio
Tutkintonimike: Viioppilas
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118.2020

Sukunimi

Etunimet/Etunimi

Kuntarekry
Tydkokemus Tutkinnot
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja
Tybnantaja: Rauman kaupunki
Tehtivanimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Rauman kaupunki
Tehtiivinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja
Tydnantaja: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaje: Rauman kaupunki
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Rauman kaupunki
Tehtiiviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Rauman kaupunki
Tehtiivinimike: Sairaanhoitaja

TyBnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtiwinimike: Sairaanhoitaja

TySnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtliviinimike: Sairaanhoitaja

Tydnantaja: Satakunnan sairaarthoitopiir
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja

TySnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja
TySnantaja; Satakunnan sairaanhoitopiiri
Teht3vinimike: Sairaanhoitaja

TyBSnantaja: Satakunnan saitraanhoitopiiri
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja

TySnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtiviinimike: Sairaanhoitaja
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11.6.2020.
Sukunimi

Etunimet/Etunimi

Tybkakemus
Tytnantaja: Rauman kaupunki
Tehtlivilnimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaje: Rauman kaupunki
Tehtéiviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtivinimike: Sairaanhoitaja
Tybnantaja: Satakunnan sairaanhoitopiiri
Tehtviinimike: Sairaanhoitaja

Tybnantaja: Saga Care Finland Oy
TehtSvinimike: Perushoitaja

Tutkinnot



HENKILOTIEDOT
Nimi Sari Tiina Marjaita Lalli

KOULUTUS

Koulutukseltani olen sairaarhoitaja YAMK (Master of Health Care, Kliininen asiantuntija, 2018).
Koulutus historialtani olen Yo-laskentatoimen merkonomi (1992), myShemmin suoritin
taloushallintopainotteisen sihteerin tutkinnon (2001). Lihihoitajaksi valmistuin ty8n ohessa 2011 ja
sairaanhoitajaksi niin ikiifin tydn ohessa tammikuussa 2015. Opiskelen t&11§ hetkelld sosiaali- ja
terveyshallintotiedettd Itd-Suomen Yliopistossa.

TYOKOKEMUS

Erilaisi_a toimistotditéi: toimistotydntekijiini, asiakaspalvelijana, perintiasioiden hoitajana.
osastosihteerind, puhelinvaihteenhoitaja, opistosihteerini ja projektisihteering vuosina 01 02.1990 -
30.09.2002.

TyBnantajina mm. Suomen Sosiaalitalousyhdistys. Yrityslaki Oy, Salon Seudun Puhelin oy. Kyrdn
Seudun Osuuspankki, Yksityisalojen tybttémyyskassa, Loimaan aluesairaala, Auranlaakson
kansalaispisto

Yrittdjyys 01.01. 2003 - 30.06.2009 sisdlsi mm. myynti- ja markkinointityse,
toimistoapupalveluja, yrityslehden kustantamista, koulutuspalveluita,



